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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

Detta direktiv har faststillts pA Kommuninvests stimmor den 30 mars 2023.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

1. Inledning

I detta dgardirektiv formuleras ramarna for den verksamhet som Kommuninvest
Ekonomisk forening — nedan kallad ”Féreningen” uppdragit at styrelsen i sitt heldgda
dotterbolag Kommuninvest 1 Sverige AB — nedan kallat ”Bolaget™ att ansvara for.

Foreningens styrelse ansvarar for att ett forslag till dgardirektiv utarbetas varje ar. Som
ett led 1 beredningen av direktivforslaget ges bolagets styrelse tillfélle att yttra sig over
forslaget.

Forslaget presenteras och diskuteras vid de arliga medlemssamriden och foreldaggs -
efter foreningsstyrelsens slutbearbetning - foreningsstimman som faststéller det och
uppdrar till foreningens representant vid den ordinarie drsstimman i Bolaget att besluta
att det faststillda direktivet ska tilldmpas 1 bolaget.

Direktivet omfattar &ven den verksamhet som Bolaget bedriver inom ramen for foretag
som Bolaget kontrollerar.

Utover den reglering som dgardirektivet utgor, finns en rad lagar, forordningar m.m.
som riksdagen eller olika myndigheter faststillt for finansiell verksamhet och som
Bolaget har att verka inom. Direktivets riktlinjer avser att reglera vissa omrdden dér
samhdllet inte tillhandahaller handlingsregler eller att - inom ramen for externa normer -
precisera hur verksamheten i Kommuninvest ska ordnas. Referenser till de externa
reglerna gors endast undantagsvis for att forenkla direktivtexten eller for att definiera

begrepp.

2. Uppdrag

Kommuninvests roll som samhéllsnyttig kommungald beskrivs 1 den av Foreningen
faststillda' visionen och verksamhetsidén. Bolaget ska inom koncernen verka for att
visionen och verksamhetsidén forverkligas.

Bolaget ska regelbundet lata utviardera hur ngjda kunderna dr med verksamheten.

Bolaget ska beakta ekonomisk, social och miljomaissig hallbarhet i hela sin verksamhet,
bade vad géller direkt och indirekt paverkan. I detta ingér att beakta de Globala mélen
for hallbar utveckling (Agenda 2030) samt att erbjuda tjénster och produkter som moter
medlemmars och kunders behov i detta avseende.

! Foreningsstimman 2013-04-18 faststillde en gemensam vision och verksamhetsidé for féreningen och
foreningens foretag.
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3. Bolagets service till foreningen
Bolaget ska tillhandahélla Féreningen foljande tjanster:

- stod till foreningens sekreterare,

- framtagande av beslutsunderlag,

- medlemsrekrytering, beredning av ansékningar och uppfoljning i medlemsfragor,

- ekonomisk redovisning och administration i ovrigt,

- handha fdreningens likvida medel?, motta betalningar for foreningens rikning och
ombesorja att de utbetalningar som beordras av foreningen verkstills,

- bereda foreningsstyrelsens stéllningstaganden 1 arbetet med att forbittra de allménna
villkoren for den kommunala sektorns finansieringsverksamhet,

- produktion av medlemstidningen Dialog och koordinering och arrangerande av
foreningens evenemang,

- utarbeta, upprétthélla och uppdatera en plan for aterhdmtning av koncernens/
foretagsgruppens finansiella stéillning efter det att en tinkt kraftig forsamring intriffat,
- ha kontroll 6ver och ansvara for att savédl Bolaget som Foreningen uppfyller kraven i
direktiven avseende GDPR,

- personella resurser for framtagande av underlag, statistisk bearbetning, spridning av
resultat och andra nodvéndiga atgérder for att foreningen ska klara de kunskapsomriden
som beskrivs 1 avsnitt 10.3.1.

4. Ekonomiskt resultat
Bolagets operativa resultat ska vara positivt.

Bolagets operativa resultat ska ticka foreningens verksamhetskostnad i den man
foreningens egna intékter inte forslar samt ge mdjlighet till forréntning av
medlemmarnas insatskapital.

Det resultatkrav som anges ovan ska i allt vésentligt uppnas genom en tillracklig
marginal i den ordinarie utléningsverksamheten samt genom god kostnadskontroll.

5. Kapitalkrav
Foreningen har huvudansvaret for kapitaluppbyggnaden i koncernen och att savél
interna som lagstadgade kapitalkrav kan uppnas.

Bolaget ska ha ett kapitalméal som sékerstéller att saval interna samt lagstadgade
kapitalkrav uppfylls.

21 avrikning pa bolagets konton eller placerat i sddana instrument och volymer som ér tillatna for
bolaget.
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6. Kreditgivning

6.1 Formdga att forsorja sektorn med krediter

Bolaget ska soka sékerstilla att medlemmarnas behov av finansiering kan tillgodoses.
Bolagets likviditetsreserver ska anpassas till detta. I avsnitt 7 anges en miniminiva for
likviditeten.

6.2 Kreditprévning vid utlaning
Utgéangspunkten &r att Bolaget ska bevilja medlemmarna och deras foretag deras
normala behov av krediter.

Kreditgivningen ska ske inom ramen for den kommunala kompetensen. Laneindamal
som beslutats av fullmiktigeférsamling ska anses vara kompetensenlig och sund.

Utlaning ska ske inom ramen f6r en av bolaget faststilld koncernlimit. Den ska omfatta
medlemmen och de foretag som kontrolleras och garanteras av medlemmen.

Bolaget ska ha en modell for analys av medlemmarnas och foretagens finansiella
situation och en policy for kreditgivning. De ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Modellen och policyn ska baseras pa de riktlinjer som beskrivs i bilaga till detta
direktiv. Nér Bolagets styrelse beslutar om &ndringar i modellen eller policyn ska detta
rapporteras 1 enlighet med avsnitt 11.

6.3 Villkor i utldningsverksamheten

Utgéngspunkten &r att bolaget vid varje tidpunkt ska erbjuda kunderna lén till likvérdiga
villkor. Prisséttningen far differentieras ndr sé 4r motiverat ur marknadssynpunkt samt
om utldningen avser tydligt definierade héllbara dandamal eller beror pa skillnader 1
bolagets kostnader for olika lén.

7. Risker

7.1 Grundléggande syn pa risk

Bolaget far inte bedriva sddana verksamheter som innebér att risknivan overstiger vad
som hade varit tillatet risktagande for en medlem enligt kommunallagen.

Bolagets risker ska vara sma och far inte i ndgot fall vara storre an nddvindigt for att
uppna syftet med verksamheten och tillimpningen av dessa dgardirektiv. Den totala
risknivén far inte dventyra Bolagets finansiella situation.

7.2 Total riskniva i Bolaget
I den IKLU-rapport (Intern kapital-och likviditetsutvdrdering) som faststills av
Foreningen for Kommuninvestkoncernen och dérefter provats av Finansinspektionen,
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anges en berdknad total riskniva for vart och ett av aren under den aktuella
planperioden.

Verksamhetsfordndringar som innebér en vasentlig 6kning av Bolagets kapital- eller
likviditetsbehov och som inte omfattas av den senaste IKLU-rapporten far ¢j
genomforas inom Bolaget utan foreningsstyrelsens godkdnnande.

Befaras kapital- eller likviditetsbehovet 6ka pa grund av dndrad lagstiftning eller annan
orsak som Bolaget inte rader over, ska detta rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

7.3 Specifikt om enskilda riskomradden

7.3.1 Kreditrisk

Bolaget ska ha en modell for analys av motparter. Bolagets styrelse ska faststilla vilka
motparter som dr tilltna att ingd avtal med och vilka limiter som ska gélla for dessa.

Andras kreditrisken for en befintlig motpart, sa att den inte léingre 4r godkiind for nya
avtal, ska rapportering ske enligt avsnitt 11.

7.3.2 Likviditetsrisk

Bolagets styrelse ska arligen prova och faststélla hur stor likviditet som erfordras i
verksamheten. Bolaget ska ha en likviditetsberedskap som gor det mojligt att tillgodose
medlemmarnas behov av finansiering, &ven under perioder av likviditetspdverkande
stress.

8. Riktlinjer for Ioner och ersattningar

8.1 Loner

Bolaget ska ha en dokumenterad l6nepolicy omfattande alla anstéllda i Bolaget, forutom
VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstdllande ledningen. Bolaget ska tillampa
marknadsmassiga l6ner, dock inte vara l6neledande.

Loneersittningen ska besté av fast 16n och ha sin grund i utforda prestationer med
beaktande av verksamhetens utveckling och finansiella mal.

8.2 Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande direktoren m.fl.

Bolagets styrelse ska inom ramen for ”Riktlinjer for ersédttning och andra anstéllnings-
villkor for VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstéllande ledningen” som framgar
av bilaga till detta direktiv, besluta om erséttningar och dvriga anstillningsvillkor {f6r
dessa befattningshavare.

Vad giller anstédllning och entledigande av VD och vice VD ska Bolagets styrelse
samrada med Foreningens styrelse innan Bolaget beslutar i drendet.
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9. Etiska riktlinjer

9.1 Hallbarhet

Bolaget ska bidra till en hallbar utveckling av samhéllet genom att minska den egna
miljobelastningen. Ambitionen giller bdde direkt miljobelastning frén den egna
verksamheten och indirekt miljobelastning vid finansiering, placering och kredit-
givning. Utgangspunkten for miljoarbetet dr dels de Globala malen for hallbar
utveckling (Agenda 2030) dels FN:s miljéprogram for finansiella institutioner?.

9.2 Representation mm
Bolaget ska folja Kommuninvests Policy for representation som faststéllts av
foreningsstyrelsen.

Vid extern representation ska Bolaget agera i enlighet med den praxis som géller pa den
aktuella marknaden eller i det aktuella landet.

Vad giller intern representation ska Bolaget folja de regler och virderingar som géller
for kommunal representation samt ovan angivna policy.

Kostnader for resor, hotellvistelser m.m. ska priaglas av mattfullhet och Bolaget ska
vélja de alternativ som dr &ndamalsenliga och forenliga med Kommuninvests stéllning
och anseende.

10. Ovriga direktiv

10.1 Kod for bolagsstyrning etc.

Svensk kod for bolagsstyrning omfattar inte Bolaget. Sararten beddms vara sédan att
Koden och Principer for styrning av kommun och regiondgda bolag inte heller ska
tillimpas.

10.2 Ansvarsforsdkring i Bolaget m.fl. foretag

Bolaget ska teckna och vidmakthélla en styrelse- och VD-ansvarsforsakring som
omfattar styrelseledaméter och vd i Bolaget, Féreningen, Kommuninvest fastighets AB
samt 1 forekommande fall andra foretag som kontrolleras av nagon av de uppriaknade
enheterna. Forsékringsskyddet for angivna foretag ska lagst uppga till lagst 300
miljoner kronor.

10.3 Kunskap om finansieringsfrdgor och utveckling av produkter och tjénster
10.3.1 Kunskap om kommunala finansieringsfrdgor

Foreningen ansvarar for att regelbundet folja upp kommunsektorns investeringar,
laneskuld och skuldférvaltning och ombesdrja att kunskapen sprids till sektorns
foretradare samt andra intressenter. Foreningen ska dven samverka med akademiska

3 United Nations Environment Program Finance Initiative.
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institutioner for att bidra till att bredda och fordjupa den akademiska forskningen
rorande kommunala finansieringsfragor.

10.3.2 Utveckling av produkter och tjdnster

Bolaget dger sjdlvt besluta om inriktning och omfattning pa produkt och tjénste-
utveckling. For det fall Foreningen Onskar initiera visst utvecklingsarbete anges detta i
direktivet.

104 Sérskilda uppdrag m.m. fOr visst ar
Inget sérskilt uppdrag for 2023.

10.5 Arkivmyndighet

Alla kommunidgda foretag ska ha en arkivmyndighet. Arkivmyndighet for Bolaget ar
den medlem i foreningen som medlemskommunerna och medlemsregionerna
Overenskommit genom beslut pd foreningsstimma.

10.6 Agardirektiv for dotterforetag mm
Bedriver Bolaget verksamhet inom ramen for foretag som Bolaget sjilvt kontrollerar
ska Bolaget tillse att dgardirektiv upprittas och faststills for detta foretag.

1. Rapportering
Bolagets styrelse rapporterar till Foreningens styrelse om visentliga hidndelser i
verksamheten samt om hur risker och ekonomi utvecklas.

Rapporteringen ska minst ha det innehéll och den periodicitet som Foreningens styrelse
faststiller i en Rapportplan.

12. Internrevision

Det ska finnas en internrevisionsfunktion f6r Foreningen och Bolaget. Féreningen
beslutar om vilken gemensam konsult som ska viljas. Respektive styrelse beslutar
sjalvstandigt om revisionsplanering och andra uppdrag till internrevisor samt om
utformning av rapportering och arbetsformer i 6vrig inom respektive foretag.
Kostnaderna for internrevisionsinsatserna i fordelas mellan foretagen baserat pé det
nedlagda arbetet.

13. Sarskild beslutsordning i vissa fall

Uppkommer fraga om att géra avsteg fran dessa direktiv, fordndra dgandet i eller bilda/
avveckla dotterbolag eller intressebolag eller om Bolaget dvervéger att fora ut ndgon
vasentlig del av verksamheten, eller Idimna uppdrag att utféra sddan verksamhet, till
annan utom Bolaget, ska samrad forst ske med Foreningens styrelse som kan besluta att
frigan ska héanskjutas for beslut till stimma i Bolaget.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for analysmodell och policy for kreditgivning

Grundldggande synsétt

Analysmodellen och policyn for kreditgivning ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Svenska kommuner upprétthaller av tradition principen om att vara en ansvarstagande
agare. Kommunigda foretag som drabbats av tillfdlliga ekonomiska problem eller som
drivits inom omréden som inte kan finansieras med forséljningsintékter, erhller
regelmassigt I6pande driftbidrag eller kapitaltillskott av olika slag. Vid Bolagets
limitsdttning for kommunkoncernen foretag ska detta tillmétas stor betydelse i
kombination med att kommuners egna goda kreditvardighet som via borgenséatagande
for de egna foretagens lan dverfors till foretagen. Kreditrisken vid utlaning till ett
kommunégt foretag ska darfor anses vara mycket l1ag.

Analysmodellen ska vila bdde pé kvantitativa och kvalitativa grunder

Det finns inte ndgon enkel modell som alltid kan anvéndas for att bedoma en medlem
och grinserna for kreditgivningen till en medlem. Analysmodellen méste vila bade pa
kvantitativa och kvalitativa grunder, dér sedvanliga ekonomiska matt, kompletteras med
annan information om kommunen och dess ledning f6r basta mdjliga helhetsbedomning,

Likabehandling och transparens
Kreditgivningen och limitsittningen ska bygga pa en metod som &r tydlig och
transparant sa att den garanterar likabehandling av medlemmarna.

Provning av lanedndamal, kompetensenlighet och sundhet
Utlaning till kommun eller kommunégt bolag ska anses kompetensenlig och sund om en
medlems fullméktigeforsamling

e godkint lanedndamalet ndr kommunen ar l&ntagare

e godkint andamalet med borgen till eget foretag som é&r ldntagare,

¢ ienlighet med kommunallagen beretts tillfdlle att ta stillning till bolags beslut av
betydelse/vikt och som innebér att uppléning ska ske.

Nar Bolaget provar om medlems foretag kan kreditgodkinnas, ska kommunallagens
foreskrift om att fullméktige ska faststilla att det kommunala &ndamaélet anses uppfyllt
om fullmiktige faststillt bolagsordningens dndamal. Ovrig prévning av rubricerade
aspekter som kan behovas, sker enligt relevant lagstiftning eller myndighets foreskrift.
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Utléningslimiter och prévning av kredit
Styrelsen ska faststdlla en utldningslimit for varje kommunkoncern bestdende av
kommunen och dess foretag.

Varje koncernlimit ska baseras pa en normallimit som kan 6kas eller minskas genom
sarskilt beslut. Beslut som innebér avsteg fran normallimiten ska foregas av en sérskild
utredning. Metoden for sdrskilda utredningar ska ldggas fast i en analysmodell.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska det enligt lag prova kreditrisken.

Vid utlaning till en kommun prévas frdgan om kreditrisk vid faststédllandet av limit for
kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning avréknas
frdn limiten da kredit beviljas. Utlaning till kommun sker utan sidkerhet.

Vid utlaning till ett kommunigt foretag provas fragan om kreditrisk vid faststidllandet av
limit f6r kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning
avriknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till foretag far endast ske mot borgen
fran dgarkommunen.

Kostnaden for 6kad dvervakning av medlemmar med ekonomiska problem etc.
Foranleder en medlems eller medlemmens foretags ekonomiska utveckling att Bolaget
beslutat om sérskilda atgérder for att f6lja upp eller stodja medlemmen i en férdjupad
dialog, ska kostnaden for Bolagets atgiarder baras av den berérda medlemmen.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for VD, vice VD och
ovriga medlemmar i verkstallande ledningen

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstillningsvillkor for verkstéllande
direktoren (VD) och vice verkstillande direktdren (VVD) och 6vriga medlemmar i
verkstillande ledningen for Kommuninvest i Sverige AB, nedan kallat bolaget.

Dessa riktlinjer giller for anstédllningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkénts
av arsstimman och for dndringar 1 befintliga avtal som gors dérefter.

Principer fOr erséttningar och andra anstéillningsvillkor

Grundprincipen &r att erséttningar och andra anstillningsvillkor ska vara marknads-
méssiga, bestd av enbart fast 16n och baseras pa den anstélldes prestationer. I ars-
redovisningen ska anges totala ersittningar och forméner.

Villkoren f6r ickemonetéra férméner, pension, uppsdgning och avgangsvederlag
Medlemmarna i verkstillande ledningen har rétt till sedvanliga ickemonetéra formaner
och foretagshélsovard i enlighet med bolagets policy.

VD har aven ratt till formansbil.

Bolaget atar sig att betala en premiebestimd pensionsforsédkringslosning for VD
motsvarande nivan av Iénesumman i gillande kollektivavtal. Ovriga foljer ITP-plan.

For VD och VVD ér uppsédgningstiden fran bolagets sida sex manader. Vid uppsédgning
fran bolagets sida &r VD och VVD berittigade till ett avgangsvederlag motsvarande 18
manader. Avgangsvederlag utgér inte om uppsidgningen grundar sig pa brott eller
forsummelse 1 tjdnsteutovningen. Bolaget dger rétt att avrdkna inkomster av tjdnst jaimte
andra berdkningsbara forméiner som VD eller VVD uppbir frén annan anstéllning eller
naringsverksamhet under den tjugofyramanadersperiod som f6ljer efter uppsdgningen.
Vid uppsigning frén individens sida ar uppsidgningstiden sex manader.

For ovriga medlemmar i verkstéllande ledning géller reglerna om uppségning i vid varje
tid gillande kollektivavtal.

Styrelsens beslutsfattande om 16n och andra anstéllningsvillkor
Bolagets styrelse ska besluta om 16n och 6vriga villkor for VD, VVD och 6vriga
medlemmar 1 verkstillande ledningen.
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