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F i n a n s f o r u m

Senaste nytt från Kommuninvest: 
Att driva effektivitet och hållbarhet 

i ständig förändring
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F i n a n s f o r u m

Agenda

1) Inledningar från Katarina Ljungqvist och 
Maria Viimne

2) ”Opinionskoll” med alla deltagare

3) Paneldiskussion

Q&A
Ställ frågor och lämna 
kommentarer

”Opinionskoll”
För att svara på våra 
interaktiva frågeställningar 
behöver du ansluta genom att 
ladda ner Zoom till din dator 
eller via Zooms app på en 
mobil/surfplatta
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Katarina Ljungqvist
vd



Internal            

Läget i verksamheten

• Ny på jobbet!

• Viktig verksamhet med engagerande 
samhällsuppdrag

• Stabil och kostnadseffektiv finansiering i 
”ur och skur”

• Goda resultatnivåer för delåret

• Riskskatten en tung och orimlig 
belastning – ett undantag måste komma 
på plats

Kommuninvest 
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Utvecklingsarbete

• Förtydligad styrning och ledning

• Starkare kundfokus – ska genomsyra allt 
som görs

• Systematiskt arbete för att framtidssäkra 
internt IT-stöd

• Dynamiska samarbeten inom 
kommunsektorn

• Konsekvent hållbarhetsperspektiv i affär, 
redovisning och riskbedömning

Kommuninvest 
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Samhällsfastigheter

• Gedigen analys från Kommuninvest under de senaste åren

• Viktigt att ha en långsiktig strategi för lokalförsörjningen samt 
att räkna noggrant på äga- och hyra-alternativ

• Turbulensen kring SBB har till viss del satt frågan i ett nytt 
perspektiv

• Kommuninvest har god kapacitet att ta hand om ev lånebehov 
kopplade till köp/återköp från SBB

• Så långt har sex köp/återköp gjorts och fler kan vara på gång – 
detta kan få betydelse för Kommuninvests utlåningsutveckling
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Socialt Ekonomi/
styrningGrönt

H Å L L B A R  F I N A N S I E R I N G

O R G A N I S AT I O N  O C H  V E R K S A M H E T

Miljö HR Ansvar

Gröna lån
Gröna obligationer

Lån för Social Hållbarhet
Sociala obligationer

Lån – rådgivning – 
forskning – utbildning

God ekonomisk hushållning
I

Styrning i finansiell balans
I

Finansförvaltning
Ex: · Skuldförvaltning · Finanspolicy 

· Äga/hyra  · Likviditet · KI Finans

Ex: · Affärsresande · Gröna krav 
inköp · Energiförbrukning 

Ex: · Arbetsmiljö · Medarbetarskap 
· Jämställdhet · Mångfald · Hälsa 

Ex: · Regelefterlevnad · Hantering 
intressekonflikter · Uppförandekod 

Hållbarhet i vårt uppdrag
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Positiv hållbarhetstrend
Utlåningsutveckling 600+ projekt

190 medlemmar
15% grön andel

Lansering mars 2021
18 beviljade projekt
5,6 mdkr i beviljad finansiering
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Nytt huvudkontor för Säterbostäder – den investering som tog Gröna lån över 100 miljarder
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Kommuninvest

Storskalig satsning av Botkyrkabyggen – viktig milstolpe för Lån för Social Hållbarhet
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Maria Viimne
Vice vd
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Ny räntemiljö • Snabbt stigande räntor har skapat nya 
förutsättningar

• De nya nivåerna är ”normala” snarare än 
höga, men omställningen har varit skarp

• P g a kort kapital- och räntebindning har 
genomslaget skett på kort tid i Sverige  

• Marknad och analytiker tror i huvudsak på 
räntesänkningar under 2024

• Att arbeta med en inverterad räntekurva 
innebär särskilda utmaningar

Kommuninvest 
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Marknadsdata
Kommuninvest  

Årstakt inflation, Sverige 3 år fast ränta SEK januari – augusti 2023 

Stibor 3m Valutakurs, antal kronor per euro
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Ränteutveckling för kommunsektorn
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Kapital- och räntebindning

Kapitalbindning
Totala låneskulden

Räntebindning
Totala låneskulden
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Kundpreferenser – löptider 
Utlåningsvolymens fördelning över löptider

Första halvåret 2021, 2022 respektive 2023

Kommuninvest  
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Långsiktig upplåning första halvåret 2023

SEK 56% USD 28% EUR 15%

Upplåning 
Kommuninvest  
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Finanspolicy – vägledning 

• Nytt ränteläge och turbulent omvärld – många ser över sina 
finanspolicies

• Uppdaterat rådgivningsmaterial för den som ska utforma eller 
revidera en finanspolicy inom kommunsektorn

• Materialet kan användas för koncernen och enheterna inom 
koncernen

• Viktig avvägning inom skuldförvaltningen mellan kostnad och 
risk – det gäller att utifrån egen räntekänslighet skapa balans

• Mall för aktiv anpassning: en finanspolicy måste alltid vara väl 
grundad i de realiteter som gäller för den egna organisationen
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Utbildningar i KI Finans 

• Nystart med uppdatering av utbildningsinnehåll 
under våren – mycket stort intresse

• Nu går det att boka in sig på utbildningar för hösten

• Ännu tydligare fokus på hur man praktiskt använder 
KI Finans för olika moment i det kontinuerliga 
ekonomiarbetet

• KI Finans – Översikt
• Bokslut och uppföljning
• Budget
• Omsättning och Nyupplåning
• Likviditetsplanering



Borttagen 3-årsgräns för hållbara lån
Kommuninvest  

• Vi tar bort kravet på att löptiden måste vara längre än 3 år 
för att kunden ska få tillgång till rabatten på 2 baspunkter

• Rabatten på 2 baspunkter gäller för alla hållbara lån 
oavsett löptid

• Rimlig förändring: löptidsvalet görs utifrån kundens egna 
förutsättningar

• Har man beviljats investeringsprojekt/rabatt ska detta 
också kunna utnyttjas fullt ut

• Enklare för både kund och Kommuninvest

• Implementering inom ett par veckor
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Fråga 1

Hur utmanande räknar du med att budgetarbetet för 2024 
kommer att bli i din kommun/region?

1) Svårare än vanligt
2) Varken lätt eller svårt
3) Lättare än vanligt
4) Vet ej
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Fråga 2

Hur bedömer du att investeringstakten i din kommun/region 
kommer att utvecklas under 2024? 

1) Ökad investeringstakt
2) Oförändrad investeringstakt
3) Minskad investeringstakt
4) Vet ej
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Fråga 3

Har de höjda räntorna inneburit att din kommun/region 
gjort substantiella ändringar i skuldförvaltningen? 

1) Ja
2) Nej
3) Vet ej
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Fråga 4

Hur tror du att andelen hållbara investeringar kommer 
utvecklas i din kommun/region de närmaste 3 åren?

1) Ökad andel hållbart
2) Oförändrad andel hållbart
3) Minskad andel hållbart
4) Vet ej
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Tack för ditt deltagande!

F i n a n s f o r u m

Eventet går att 
se i efterhand på

www.kommuninvest.se
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