HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport 2022

Hallbarhetsarbetet utgar fran vart uppdrag, att finansiera kommunsektorns utveckling
och investeringar for ett gott och hallbart samhélle, och fran vara intressenters férvant-
ningar pa oss. Ambitionen &r att integrera hallbarhet i alla delar av var verksamhet.

Var syn pd hallbarhet har sin utgangspunkt i den svenska
kommunsektorns vardegrund och bedrivs i enlighet med
kommunallag och annan relevant lagstiftning. Den 6verens-
stimmer med internationella ramverk som 1Lo:s kirn-
konventioner, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag,
FN:s ramverk for foretag och minskliga rattigheter, samt
FN-initiativet Global Compact.

En hallbar finansmarknad

Att finansmarknaden har méjlighet att paverka omstall-
ningen till mer hallbara samhillen blir allt tydligare. Eu:s
handlingsplan for finansiering av héllbar tillvixt som, sj6-
sattes 2018, omsitts nu i hog takt i regelverk som ocksd
implementeras hos de aktorer som paverkas. Handlingsplanen
syftar till att styra kapital till hallbara investeringar, att han-
tera finansiella risker orsakade av klimatfoériandringar, miljo-
forstoring och social utsatthet samt att frimja transparens
och langsiktighet i finansiell och ekonomisk verksamhet.
Bolagets arbete for att kunna mota de tvingande och frivil-
liga regelverk som planeras, inklusive nya krav pa integra-
tion av hdllbarhetsfaktorer i strategier och affirsprocesser,
ny myndighetsrapportering samt en frivillig europeisk stan-
dard for grona obligationer pdgér strukturerat sedan 2021
och har intensifierats under 2022.

Finansiering, kunskap, ansvar

Kommuninvest bidrar genom effektiv och héllbar finansie-
ring av kommunala investeringar till en langsiktigt hallbar
vilfdard i Sveriges kommuner och regioner. En stark dgar-
struktur och solidarisk borgen frin Foreningens medlemmar
gor att vi kostnadseffektivt och stabilt kan finansiera oss pa
finansmarknaden. Medlemmarnas stora investeringsbehov
och Kommuninvests position med en hég andel av medlem-
marnas upplaning ger skalfordelar.

Genom finansieringsprodukter som ar tydligt inriktade
mot miljomaissig och social hillbarhet stoder vi vara med-
lemmars hédllbarhetsarbete och bidrar till utveckling av
marknadspraxis. Kommuninvests grona finansieringspro-
gram har sedan starten 201 5 vaxt till att bli ett av Nordens
storsta. Sedan 2021 erbjuds produkten Lén for Social Hall-
barhet, som tar sarskilt sikte pa att frimja systematiskt
arbete kring sociala satsningar.
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Vi verkar ocksa for att kunskap ska byggas i kommunsek-
torn avseende skuldforvaltning som en del av god ekonomisk
hushéllning. I forlangningen bor detta ge fortroendevalda
basta handlingsutrymme att leverera vilfardstjanster till
medborgarna. Vidare dr det centralt att Kommuninvest i sin
samhillsnyttiga roll tydligt styrs for att sikra att verksam-
heten bedrivs ansvarsfullt.

Intressentdialog

Vi for en kontinuerlig dialog med de intressenter som pa
olika sitt paverkar och paverkas av var verksamhet, for att
identifiera vilka hallbarhetsfrigor som Koncernen bor arbeta
med. Intressentdialogen sker bland annat genom méten med
medlemmar, kunder, personalrepresentanter och foretridare
for departement och myndigheter. Dessutom genomfor vi
aterkommande undersokningar bland nyckelintressenter
som medlemmar, kunder, medarbetare och investerare, sivil
mer traditionella nojdhetsundersokningar som utpriglade
héllbarhetsundersokningar.

Kommuner och regioner dr var viktigaste intressentgrupp.
Som medlemmar dger och styr de var verksamhet, men de dr
ocksd vara kunder nir de viljer att 1dna av oss. I rollen som
agare fors dialogen med medlemmarna i huvudsak med for-
troendevalda politiker. I rollen som kunder fors dialogen
framst med tjanstepersoner, vanligtvis med specialister inom
ekonomi och finans.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetschefen ansvarar for att leda, utveckla och folja
upp Kommuninvests hallbarhetsarbete, i nara samarbete
med verkstillande ledning och avdelningschefer, som ansva-
rar for att hdllbarhetsaspekter beaktas inom sina respektive
ansvarsomraden. Riktlinjerna for arbetet tydliggors i en hall-
barhetspolicy antagen av Bolagets styrelse, och konkretiseras
i kompletterande policyer och instruktioner rérande bland
annat arbetsmiljo- och personsikerhet, intressekonflikter,
t-sikerhet, jamstalldhet och mangfald, mutbrott och repre-
sentation, samt regelefterlevnad. Hallbarhetsarbetet avrap-
porteras drligen till styrelsen, och kompletteras av genom-
gangar pd aktuella temaomrdden.
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Kommuninvests hallbarhetsarbete sker i tre dimensioner

Hallbar finansiering Organisation och verksamhet
Gronalan Affarsresande - Gréna krav
Grona obligationer Inkop - Energiférbrukning

Lan fér Social Hallbarhet Arbetsmiljé - Medarbetarskap

Sociala obligationer Jamstalldhet - Mangfald - Halsa
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sSs Forskning Intressekonflikter - Uppférandekod
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Hallbarhetsarbetet beaktar milj¢/klimat, sociala aspekter och ekonomi/styr-
ning, med fokus dels pa karnverksamheten hallbar finansiering dels pa arbetet
i organisationen. Hallbar finansiering avser erbjudandet gentemot medlemmar/
kunder och investerare, och inkluderar saval traditionell kreditgivning och hall-
bara finansieringsprogram som radgivning, forskning och utbildning inriktat
pa finansiering av valfardsinvesteringar. Att verksamheten bedrivs ansvars-
fullt, i enlighet med de lagar, bestammelser och foreskrifter som galler, samt
med en hallbar organisation som kan mota intressentférvantningar, star i fokus
for det mer indtriktade arbetet.

Hallbarhetsundersdkning 2022
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2022 ars hallbarhetsundersokning visade att tillfrdgade interna och
externa intressenter upplever att Kommuninvest fortsatter prestera
val pa de hallbarhetsomraden som intressenter tycker ar viktigast.
Intressenterna anser att Kommuninvest framst bor prioritera miljo-
och klimataspekter i utlaning samt ett ansvarsfullt och etiskt agerade.
Ytterligare forflyttning ar onskvard vad géller sociala aspekter i utla-
ning. Uppfattningen om Kommuninvest prestationer 6kade pa atta
av elva undersokta hallbarhetsomraden. Antal svarande: 112 (svars-
frekvens 70 procent).
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Miljo- och klimatarbetet

Kommuninvest har under aret intensifierat sitt arbete for att férsta och vardera
milj6- och klimatfaktorers finansiella paverkan pa kommunala lantagare.
Parallellt har viktiga steg tagits for att utveckla ramverket fér gron finansiering.

For att understodja Kommuninvests uppdrag om att finan- Bidrai kommunsektorns omstéllning

siera kommunsektorns utveckling och investeringar for ett Som kommunsektorns storsta ldngivare kan Kommuninvest
gott och hallbart samhille har miljo- och klimatarbetet ett bidra i samhillets omstillningsarbete, dir kommunsektorn
brett anslag. Det spanner over kreditgivning och kreditrisk- har en viktig roll eftersom det ar i dess regi som en betydande
hantering, inklusive hallbara finansieringsprogram, till rad- del av den grundlidggande samhaillsinfrastrukturen forvaltas
givning, forskning och analys samt omfattar ocksd verksam-  och utvecklas. Mdnga kommuner har antagit mal om klimat-
hetens egen miljopéaverkan. neutralitet redan till 2030; utveckling av mélinriktade inves-

teringsplaner pagar. Investeringar inom t.ex. energisystem,
trafiksystem och fastighetsbestind paverkas.

audl

Malet innebar att de kommunala och regionala verksamheter som Kommuninvest
finansierar inte ska ha nagra nettoutslapp av véxthusgaser till atmosfaren ar 2045.
Foratt kunna folja att utvecklingen gar i dnskvard riktning har arbete initierats for
att kunna berdkna och successivt folja upp de finansierade utslappen, inklusive hur
de forhaller sig bade till Sveriges langsiktiga mal och till etappmal. | fokus star inled-
ningsvis utlaningsportfoljen, eftersom den delen av balansrakningen har tydligast
koppling till de vaxthusgasutslapp som Kommuninvest finansierar.
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For att spegla det omstillningsarbete som pdgéar bland med-
lemmarna antog Kommuninvest under 2022 ett eget klimat-
mal: att Kommuninvest ska vara ett verktyg och stod for att
kommun- och regionsektorn ska kunna nd Sveriges mal om

klimatneutralitet till dr 2045.

Kommuninvest viljer att ansluta till Sveriges klimatmal
eftersom vi representerar hela kommunsektorn i finansie-
ringsfragor. Ambitionsnivan i klimatarbetet varierar hos
kommuner och regioner. Kommuninvest ska dock stodja det
lokala klimatarbetet oavsett ambitionsniva.

Malet innebir att de kommunala och regionala verksam-
heter Bolaget finansierar inte ska ha nigra nettoutslipp av
vixthusgaser till atmosfaren dr 2045. Som en konsekvens
har Bolaget paborjat ett arbete for att kunna berdkna sina
finansierade vixthusgasutslipp samt etablera etappmal
under 2024.

Klimatmalet dr en del av Bolagets klimatplan, som stakar
ut riktningen for hur Kommuninvest i sin roll som kreditin-
stitut kan frimja kommunsektorns miljé- och klimatomstall-
ning. Planen pekar pa att flera av verksamhetens funktioner
ar viktiga for att kunna erbjuda stod, kunskap och verktyg.
Vidare att Bolaget i sitt klimatplansarbete ska agera via alla
de kommunikationskanaler det forfogar éver, inklusive
kunddialog, medlemsuppfoljning, och den l6pande publika
rapporteringen.

Analys av miljo- och klimatrisker

Arbetet dr kopplat till de utokade krav pa att beakta hdllbar-
hetsfaktorer i kreditgivning och 6vervakning som stills pa
kreditinstitut, vilka tydliggjorts i riktlinjer fran Europeiska
bankmyndigheten (Eba). Agendan for att skapa en mer hall-
bar reglering av finanssektorn har som nimnts i stor
utstrackning definierats genom Eu:s handlingsplan for finan-
siering av hallbar tillvaxt. Ytterst handlar den om hur den
finansiella sektorn ska kunna bidra till att nd Parisavtalets
mél om en begrinsning av den globala uppvarmningen och
till att stotta formdgan till anpassning till klimatforandring-
ens konsekvenser.

Nir det géller EsG-risker har Bolagets arbete med att iden-
tifiera och definiera de milj6- och klimatfaktorer som har
storst potentiell finansiell pdverkan pd dess lantagare fortsatt
att utvecklas under dret, med avseende pa sdvil fysiska risker
som omstéllningsrisker och for bade kreditgivningen och
kreditriskhanteringen.

I arbetet har ingatt att prioritera de miljo- och klimatrisker
som bedoms ha potentiell finansiell pdverkan pa medlemmar
och kunder samt att identifiera vilka nyckeltal/indikatorer
som kan anvindas for uppfoljning och benchmarking. Arbe-
tet hittills tyder pa att det framfor allt dr risker relaterade till
dversvamning, ras eller skred, foranlett av hojda vattennivier
eller skyfall, samt verksamheter med stora viaxthusgasut-
slapp som dr mest relevanta att f6lja upp och utvardera.

Taxonomianpassning av Gréna lan

Kommuninvest lanserade 2015 ett gront finansieringspro-
gram, vars overgripande syfte dr att frimja overgéngen till ett
koldioxidsnalt och klimattéligt samhille. Programmet erholl
2021 det svenska Miljomadlspriset for sitt bidrag till miljoma-
let om begriansning av klimatpaverkan. Vid utgdngen av dret
hade 563 (513) investeringsprojekt godkants for Grona lan,
motsvarande totalt 99,9 (83,5) mdkr i beviljad finansiering.
Av de beviljade medlen hade 66,4 (60,2) mdkr utbetalts vid
slutet av aret, vilket finansierades med nio utestdende grona
obligationer till ett virde om 63,3 (54,6) mdkr.

Finansiering kan beviljas for investeringsprojekt inom
ndgon av de dtta kategorier som ingdr i Bolagets ramverk for
grona obligationer: miljodtgarder, vattenhantering, klimat-
anpassningsdtgirder, grona byggnader, energieffektivisering,
avfallshantering, hdllbara transporter och férnybar energi.

Den storsta kategorin ar idag grona byggnader, dir Bola-
get stiller krav pd att finansierade byggnader ska ha minst 20
procent battre energiprestanda dn nationella byggregler. Fran
2021 har klimatkrav for byggfasen av nybyggnationsprojekt
inforts, vilket innebar krav pa att konkreta klimatinriktade
atgarder genomfors i byggprojektet samt att byggnadens
klimatpaverkan under byggskedet har beriknats.

Under 2022 har arbete inletts for att successivt/partiellt
anpassa ramverket till EU-taxonomin, vad giller villkoren for
att kunna erhalla Grona 1an. Det forsta steget i anpassningen
innebdr att alla projektkategorier for vilka det bedomts vara
mojligt och rimligt ska leva upp till kriterierna for ”visent-
ligt bidrag” till minst ett av EU:s sex miljomal. Vidare pagér
arbete for att anpassa villkoren for grona byggnader for att
beakta dven klimatkrav for byggskedet i renoveringsprojekt.
Arbetet sker mot bakgrund av den inom Eu pagdende utveck-
lingen av en europeisk gron obligationsstandard.

Fortsatt 1ag direkt milj6- och klimatpaverkan

Utover de insatser Bolaget genomfor for att bidra till mins-
kade indirekta utsldpp via finansieringsverksamheten dr det
fortsatt prioriterat att kontinuerligt minska det egna direkta
klimatavtrycket, genom l6pande mitning och uppféljning
och relevanta atgdrder och riktlinjer for saval affarsresandet
som kontorsverksamheten. Utgangsldget dr att Kommunin-
vest de senaste fem aren mer dn halverat sitt totala klimat-
avtryck och att avtrycket per medarbetare dr vil i nivd med
motsvarande organisationers. For att minska huvudkonto-
rets klimatbelastning har solceller installerats pa taket och
kylaggregat ersatts med ett system baserat pa fjarrkyla. Den
forsta uppfoljningen visar att framforallt det nya kylsystemet
bidrar till att minska elanvindningen. Under 2022 har beslut
fattats om utbyte av fastighetens ventilationsflaktar. En viss
normalisering av affirsresandet noterades, men resevolym-
erna var dnda visentligt ligre dn fore pandemin.
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Social hallbarhet

Bolagets finansiering skapar forutsattningar for att de mest centrala valfardstjansterna
i samhallet kan uppréatthallas. Arbetet for att hantera sociala faktorer i affairen omfattar
darutéver sociala aspekter i arbetsgivaransvaret, rollen i lokalsamhdllet samt ett nytt
och vidxande finansieringsprogram for social hallbarhet.

Kommuninvests finansieringserbjudande innebir att nod-
vindiga valfardsinvesteringar kan genomforas till lagre kost-
nad for skattebetalarna. Det stirker vilfirdssamhillet i form
av t.ex. nya eller upprustade dldreboenden, skolor, bostader
och vérdinrittningar.

For att Kommuninvest langsiktigt ska kunna méta sina
intressenters forviantningar dr det avgorande att ha en hall-
bar organisation. Arbetet styrs av hoga ambitioner och insik-
ten att varje medarbetare kan gora skillnad. Ett kommuni-
kativt ledarskap, engagerat medarbetarskap och fokus pa
kompetens dr centralt for att lyckas.

Det innebir bland annat att efterstrava en organisation
som priglas av en stark kultur och goda arbetsforhdllanden,
med friska och motiverade medarbetare och chefer och dir
kontinuerligt larande stimuleras. Men ocksa att virna jim-
stalldhet, mdngfald och utveckling och vara en inkluderande
(icke-diskriminerande) arbetsplats. Sedan flera ar arbetar
Bolaget aktivt med hilsobegreppet Hallbar Vardag och vill
framja en hilsosam livsstil, inklusive balans mellan arbete,
fritid och foraldraskap.

Lokal samverkan som betonar samhillsansvaret

For att oka effekten av vart hallbarhetsarbete och svara upp
mot intressentforvintningar engagerar vi oss i relevanta sam-
hillsfragor, ofta i samarbete med andra. Vart program for
lokal samverkan dr inriktat pd utbildning, kultur och innan-
forskap, dar vi soker samarbetspartners som har ett uttalat
samhillsengagemang och varderingar som matchar vara.

En social finansieringsmarknad i Sverige
Till f6ljd av demografiska forindringar, 6kad segregation
och ett okat antal socioekonomiskt utsatta omraden star
svenska kommuner och regioner infor betydande utma-
ningar. Det finns stora lokala skillnader i manniskors forut-
sdttningar och levnadsvillkor och utmaningarna skiljer sig
at for olika typer av kommuner och regioner.

For att frimja en utveckling mot 6kad social hallbarhet
i svenska kommuner och regioner lanserade Kommuninvest
2021 Ldn for Social Hallbarhet. Produkten ger mojlighet att
lanefinansiera socialt inriktade investeringar, pa ett sitt som
framjar bittre styrning, effektmitning och uppfoljning av
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arbetet. Lan for Social Hallbarhet kan bidra till att stirka
och synliggora det lokala eller regionala hallbarhetsarbetet
samt mojliggora utveckling av praxis, samordning och
effektmitning.

Utvecklad infrastruktur fér hallbara investeringar
Kommuninvest soker pa olika sitt delta i utveckling av
marknadspraxis for finansiering av sociala investeringar.
Bland annat inom ramen for det standardiseringsarbete om
effektmatning av insatser som sker via Svenska institutet for
standarder, s1s, for att ta fram mer gemensam terminologi
och harmoniserade forhallningsitt. Bolaget ar vidare repre-
senterat i en arbetsgrupp som knutits till den nationella sam-
ordningen for det svenska Agenda 2030-arbetet. Arbets-
gruppens uppdrag ir att ge forslag pd hur incitament och
strukturer for finansieringslosningar kan utvecklas for att
bidra till att paskynda omstillning med sarskilt fokus pa
sociala hdllbarhetsmal.

Tillvéxt for Lan for Social Hallbarhet

Vid utgdngen av dret hade 16 (7) ansokningar godkants for
Lan for Social Hallbarhet, motsvarande totalt 1,7 (0,6) mdkr
i beviljad finansiering. Volymen utbetalda 1dn 6kade till 1,0
(0,2) mdkr. Bland ansokningar som beviljades finansiering
under dret ingick ldngsiktiga satsningar pa boende och
boendemiljoer i Karlshamn, Kungilv, Norrkoping och
Tanum; pa okad tillginglighet i Norrkoping, ett demens-
boende i Varberg; samt investeringar i skolor och férskolor

i Kalmar, Kramfors och Ronneby.

Lan for Social Hallbarhet har som ambition att kunna
frimja en effektutvdrderingskultur i kommunsektorn och ett
systematiskt arbete med sociala hillbarhetsfragor som inbe-
griper kunskapsuppbyggnad och metodutveckling. Erfaren-
heterna fran de forsta dren med programmet dr att hir finns
betydande potential.

Sociala faktorerikreditprocessen

Inom ramen for ett pdgdende arbete for att integrera héllbar-
hetsfaktorer i kreditgivning och kreditriskhantering, se fore-
gdende avsnitt, har Bolaget dven borjat analysen av risker
som ar kopplade till sociala faktorer och ekonomi/styrning.
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Lanemodell for att matbart
kunna framija social hallbarhet

Med Lan for Social Hallbarhet kan socialt inriktade investe-
ringar lanefinansieras pa ett satt som framjar battre styrning,
effektmatning och uppféljning. Kommuninvest erbjuder

e N . o I normalfallet kopplas en insats som kan
stdd bade infor ansékan och under lanets [6ptid.

forebygga, motverka, minska eller
|6sa en social utmaning till den

fysiska investering som Kommun-
invest finansierar.

Finansiera
investeringsprojekt
som kombineras
med social insats

Anger vilka indikato-
rer som anvandas for

Laneportfoljen avses
finansieras med sociala

obligationer. | en arlig Arlig Ansokan att folja upp utfall for
rapport beskrivs hur effektrapport till . 2 malgruppen, hur ofta
PO T |nneha||e_r effekt- i ; o
obllgattlonsrr]ngilen fataa hemtagningsplan ;Inat nk|lr.1|gljs er, vilka
anvants och vilka atakallor som
sociala resultat som anvands och vem
uppnatts. som ansvarar.

Arlig Sociala insatser
aterrapportering till genomfors, foljs upp
Kommuninvest och utvdrderas

Engang om aret sam- Lantagaren atar sig att
manstalls lantagarens under lanets |6ptid kon-
uppfoljning och inldm- tinuerligt folja upp och
nas till Kommuninvest. utvdrdera satsningen.

2022 ars beviljade ansékningar

Kalmar Karlshamnsbostdder Kramfors Kungalvsbostader Norrképing Klocket

Ny forskola och skola Atgardsprogram for Samlade och mer Bostader for nyan- Minskad brottslighet

iHagby, for en livs- att lyfta ett miljon- andamalsenliga samt landa genom att och 6kad trygghet via

kraftig landsbygd programsomrade attraktiva forskole- omvandla outnyttjade centrumomrades-
lokaler ytor satsning

Norrkoping Ronneby Tanum Varberg
tillganglighet Storsatsning for hojd Omfattande renove- Demensboende
Investeringar i ute- utbildningskvalitet och  ring med begransade utformat for att ge
miljon i Klockaretorpet — mer likvardiga utbild- hyreshojningar ochi stabilitet, trygghet
for okad trygghet och ningsmiljoer dialog med de boende och stimulans samt
folkhalsa Oka kvaliteten
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Styrning/ekonomisk hallbarhet

Kommuninvest erbjuder finansiella tjdnster och produkter som stédjer kommuners och
regioners arbete for god ekonomisk hushallning och en hallbar utveckling. Det ger
forutsattningar for att skattepengar anvinds sa effektivt som mojligt, att 6ka stabiliteten
i det finansiella systemet samt frimja kommunsektorns hallbarhetsarbete.

Vad giller dimensionen styrning/ekonomisk hallbarhet har

vart arbete ett brett anslag och avser i huvudsak:

e att virna Kommuninvests formdaga att erbjuda kostnads-
effektiv och stabil finansiering av offentliga investeringar

e kunskapsprodukter/radgivning for att framja god ekono-
misk hushéllning, styrning i finansiell balans och sund
finansforvaltning

e langsiktig analys for hdllbara kommunala finanser

e att bedriva en ansvarsfull verksamhet, i linje med de regler
som giller och for att leva upp till de krav och forvint-
ningar som kan stéllas pd en ledande aktor.

Strategi for langsiktig medlemsnytta

Kommuninvest har en langsiktig vision om att vara virldens
bista organisation for kommunal finansfoérvaltning. Detta
ska gora det mojligt att pd bista sitt kunna leva upp till upp-
draget om att finansiera de svenska lokala och regionala sek-
torernas utveckling och investeringar for ett gott och hallbart
sambhalle.

Mot bakgrund av en analys av omvirldstrender, Bolagets
utgdngslige och en framtidsmalbild har tre strategiska omra-
den identifierats, som tillsammans med en forflyttningsanalys
ligger till grund for Bolagets strategiska verksamhetsplan.

De tre strategiska omrdden som identifierats betonar att
Bolaget ska vara kommunsektorns lingivare, att Bolaget ska
erbjuda hallbar och effektiv ldnefinansiering samt att Bolaget
ska ha en enkel och virdeskapande organisation.

Oka kunskap om kommunal finansiering

For att oka kunskapen om kommunsektorns langsiktiga
finansiella forutsittningar bedriver vi egen forskning och
publicerar rapporter som skildrar utvecklingen av kommu-
nala investeringar och dess finansiering, inklusive analys av
uppléning och skuldsittning. Data tillgangliggors i publika
databaser. Kunskapsspridning via seminarier och enskilda
moten sker [pande. Vi samarbetar dven med hogskolor och
universitet.

Bland annat har Kommuninvest ett flerdrigt samarbete
med Orebro universitet for att frimja forskning om kom-
munsektorns skuldforvaltning och finansiella forutsitt-
ningar, och vi finansierar savil en professur som doktorand-
studier. Kommuninvest ingar vidare i referensgruppen som
knutits till universitetets Masters-utbildning i Hallbart
Foretagande.
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God styrning och sund skuldférvaltning
Ekonomistyrningen har stor betydelse for att kunna sikra
langsiktig héllbarhet i kommunsektorns ekonomi, vilket dr
sarskilt viktigt givet de utmaningar kommunsektorns star
infor till foljd av demografiska férandringar och en osiker
ekonomisk omvirld. P4 detta omréde tillfor Kommuninvest
16pande ny kunskap, genom kontinuerlig support i analys
och 6verviganden. Under 2022 publicerades en handbok

i skuldforvaltning for kommunsektorn, med rekommenda-
tioner for hur skuldférvaltning kan anpassas till lokala forut-
sattningar. Under aret publicerades ocksd en rapport rérande
den snabbvixande trenden om samhillsfastigheter: ”Att dga
eller hyra sina verksamhetslokaler — viktiga 6verviganden
for offentliga aktorer”.

Sista rapporten fran Vilfirdsekonomerna

Expertgruppen Vilfirdsekonomerna skapades av Kommun-
invest sommaren 2020 for att under och utifrdn corona-
pandemin stirka analysen av den kommunala ekonomin.
Det oberoende uppdraget var att identifiera, analysera och

ta fram rekommendationer i ndgra av de centrala och mest
komplexa fragestillningarna med koppling till pandemin och
dess efterverkningar. Gruppen avslutade under aret sitt upp-
drag efter att bland annat ha publicerat fem rapporter, som
nu ir samlade pd kommuninvest.se/valfardsekonomerna.

Ansvarsfull verksamhet

Tydlig ansvarsfordelning och fokus pé dgarstyrning, bolags-

styrning och etik ska bidra till att Koncernen foljer de lagar,

bestammelser och foreskrifter som giller for verksamheten.

Styrning och uppfoljning utformas for att leva upp till krav

som kan stillas pa en systemviktig aktor. Arbete utgdr fran

foljande forutsittningar:

¢ Tydlig ansvarsfordelning mellan dgarorganisation och
affiarsverksamhet. Foreningen hanterar medlems- och
dgarfragor och Bolaget hanterar affarsfragor.

o Arliga dgardirektiv anger inriktningen for Bolaget. Risk-
aptiten ar lag och ett professionellt agerande, hoga etiska
krav samt god affarssed ska prigla verksamheten.

o Tydligt reglerade skyldigheter i fragor som bolagsstyrning,
riskhantering och regelefterlevnad, inklusive omraden som
penningtvitt och antikorruption.

e Integrerat héllbarhetsarbete, bade vad avser direkt och
indirekt paverkan.
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KOMMUNINVEST

AUGUSTI-OKTOBER 2022

www.kommuninvest.se

Finansforum - med hallbarhet pa agendan

Kommuninvests Finansforum &r ett arligt aterkommande event som
syftar till uppdatering, kunskapsspridning och diskussion i viktiga
fragor for kommunsektorn och den kommunala ekonomin. 2022
arrangerades eventet for tredje aret i rad i helt digitalt format. Fran
slutet av augusti till mitten av oktober genomférdes atta webbina-
rier pa aktuella teman. Inbjudna var kunder, medlemmar och andra
intresserade. Eventet fick ett positiv genomslag. Sammanlagt del-
tog 6ver 350 personer vid nagot av webbinarierna. Manga tittade
ocksa pa inspelningar av webbinarierna i efterhand.

¢ Engagemang i relevanta samhillsfrigor och samverkan
med andra, for att svara upp mot intressentforvantningar
och oka effekten av vart arbete.

Etiken framst

Savil Bolagets Policy for Hallbarhet som Uppforandekod
betonar vikten av etiskt och ansvarsfullt agerande. Vi ska
bedriva en finansiellt sund och héllbar verksamhet och inte
medverka till 6vertradelser av minskliga rittigheter, arbets-
tagares rattigheter eller till negativ miljopdverkan, och inte
heller acceptera korruption. Vir framgéng dr beroende av
fortroende hos medlemmar, kunder, motparter, investerare,
medarbetare och myndigheter.

Eventuella intressekonflikter ska identifieras och hanteras
pé ett effektivt och andamaélsenligt sitt, for att forhindra
negativ paverkan for kunder, medlemmar eller Bolaget.

I skattefrdgor ska Bolagets agerande vara ansvarsfullt,
korrekt och transparent. Bolaget ska inte medverka i trans-
aktioner eller tillhandahélla produkter som kan ifragasittas

Hallbarhetsrelaterade fragestaliningar hade en framskjuten plats
pa agendan. Dels ett webbinarium om klimat/miljé med fokus pa
EU-taxonomin dels ett socialt inriktat webbinarium om att investera
i integration. Darutéver avhandlades dven det senaste inom eko-
nomi och styrning. Tva nya rapporter presenterades: "Handbok

i skuldforvaltning for kommunsektorn” och “"Den kommunala
laneskulden 2022”. Andra webbinarier handlade om effektivitet och
langsiktighet i en ny rantemiljé, om konjunkturutsikter i oklart lage
samt om utvecklingen av det kommunala utjdmningssystemet.

med beaktande av gillande skattelagstiftning. Vid tveksam-
het ska Bolaget avsta frin att medverka. Etiken ska alltid
beaktas.

Antikorruption och atgirder mot penningtvitt

Ett riskbaserat forhallningssitt anvinds for att sikerstilla
att Bolagets produkter och tjanster inte utnyttjas for pen-
ningtvitt eller finansiering av terrorism. Misstanke om all-
varliga oegentligheter som kan innebara eller leda till lag-
brott ska anmailas. Anmailan kan ske anonymt via Bolagets
visselblasarfunktion, som hanteras av extern part. Ingen
misstiankt korruption eller penningtvatt har identifierats
under dret.

Bolagets funktion for regelefterlevnad arbetar med att
overvaka och kontrollera Bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler. Funktionen ger ocksa rad till Bolagets styrelse,
vD och personal, samt genomfor utbildningar pa omradet for
att hoja medarbetarnas kunskap och vaksamhet.
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Hallbarhetsindikatorer

Hallbar finansiering

Enhet 2021 2020
Utlaningsvolym
Total utlaning till kommuner, regioner, kommunala bolag m.fl. Mnkr 470 675,8 460 650,3 445788,8
Andel av sektorns finansiering % 59,3 57,9 57,6
Férvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift i % av balansomslutning % 0,038 0,048 0,045
Grona lan, utestaende volym utbetalt Mnkr 66 428 60209 52478
Gréna obligationer, utestdende volym Mnkr 63330 54626 43636
Gron laneandel % 14% 13% 12%
Lan for Social Hallbarhet, utestaende volym beviljat (volym utbetalt) Mnkr 1746 (1001) 614 (207) 463 (157)
Miljdindikatorer - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2022 2021 2020
Energiférbrukning
Total energiférbrukning (i byggnader)! kWh 536811 561117 518793
- varav elektricitet kWh 248268 325657 334963
- varav uppvarmning kWh 216 381 235460 183830
-varav kyla kWh 72244 - -
- varav solelsproduktion kWh -5586 - -
Total COz-paverkan fran energiférbrukning (i byggnader) Ton 95 119 119
- varav fran elférbrukning? Ton 103 106
- varav fran uppvarmning? Ton 16 13
- varav solelsproduktion Ton - -
Andel foérnybar energii energiférbrukning for elektricitet % 100 100
Forandring i elférbrukning jamfort med féregaende ar % -3 -13
Andel férnybar energi i energiférbrukning for uppvarmning % 100 100
Andel férnybar energi i energiférbrukning for kyla % - -
Total kontorsyta Kvm 2217 2217
Total energiférbrukning per Kvm KWh/Kvm 253 234
Total energiférbrukning per medarbetare Kwh 5611 5037
Resursanvdndning
Inkdpt kontorspapper Ton 0,1 0,4
- varav papper med hallbarhetsméarkning (PEFC) Ton 0,1 0,3
Andel hallbarhetsméarkt kontorspappet, av totala inkép % 33 100 84
Total pappersforbrukning per medarbetare Kg 2,7 1,1 3,8
Resursatervinning, inkl. inkdpt och levererat papper Ton 2,1 2,0 1,6
Undvikta CO,-utsléapp till foljd av atervinning* Ton 3,7 2,3 2,3
Afférsresande
Totalt affarsresande® Km 494654 77 515 228922
Totalt affarsresande per medarbetare Km 5047 775 2223
Totalt flygresande Km 275 250 14899 90 363
Tagresor i Sverige Km 203 382 44504 120241
Totala CO»-utslapp fran afférsresande Ton 61 5 43
CO,-utslapp fran affarsresande, per medarbetare® Ton 0,62 0,05 0,42
Totalt klimatavtryck
Verksamhetens totala klimatavtryck’ Ton 124 162
Totalt klimatavtryck per medarbetare, COze Ton 1,2 1,6
1) Bruttosolelsproduktion: 5668 kWh (avlasning 230113) varav 5586 kWh anvants for 4) Arets undvikta utslapp till fljd av atervinning férdelas pa plast 679kg, papper 2147kg,

byggnadens egen energiférbrukning och 81,6 kWh har levererats ut pa natet. jarn 174kg, farligt avfall 6kg och alternativa réavaror 473kg. Kalla: Stena Recycling.

Kommuninvest tillgodoraknar sig inte undvikta utslapp fran resursatervinning, efter-

2) Klimatpaverkan fran elforbruk beraknad med emi faktor fér el om 315 g CO N ; 2 N
) Klimatpaverkan fran elférbrukning beraknad med emissionsfaktor for el om 9Co,/ som de berorda inképens Klimatpaverkan ej beraknats.

kWh, i enlighet med de principer for effektrapportering for gréna obligationer som

Kommuninvest foljer (Nordic Position Paper on Green Bonds Impact Reporting). 5) Siffra fran 2021 ar korrigerad fran 76 865 till 77 515 pga felaktig felavlasning 2021
Rapporterade varden ar Scope 2 enligt Green house Gas Protocol. forradret.
3) Klimatpaverkan fran uppvarmning beraknad med senast tillgangliga emissionsfaktor 6) Vardena inkluderar justering fér hoghojdsfaktor.

for fiarrvarme i Orebro kommun, for 2022 131 g CO,e/kWh, i enlighet med de principer 7Y Inkluderar CO
for effektrapporter. 2
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CO,-utsldpp fran affarsresande, ton Tjansteresor utgor en betydande del av
Koncernens totala klimatpaverkan. Efter
500 ett mycket begransat resande under
Corona-pandemin skedde en viss norma-
400 - lisering under 2022, men pa vasentligt
|&gre nivaer an fore pandemin. Verksam-
300 - hetens totala klimatavtryck uppgick till

156 (124) ton CO,e, motsvarande 1,6 (1,2)

200- — — - ton CO,e per medarbetare.

o = 2 X

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kalla: Big Travel, fram till 2020 med justering av
Kommuninvest for s.k. RFI-faktor avseende flygets
hoghojdseffekter.

Ekonomiskt vardeskapande - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2022 2021 2020

Totala intékter
Ranteintakter Mnkr 4914,0 998,3 17431
Ovriga rorelseintakter Mnkr 12,0 10,4 10,8

Distribuerat varde

Réntekostnader Mnkr -4248,1 -317,5 -1045,6
Provisionskostnader Mnkr -11,7 -11,4 -12,7
Léner och arvoden Mnkr -78,1 -81,8 -76,6
Pensionskostnader, utbildningskostnader och 6évriga personalkostnader Mnkr -25,9 -32,5 -27,6
Sociala avgifter och léneskatt pa pensionskostnader Mnkr -27,3 -29,0 -26,8
Resolutionsavgift Mnkr -25,0 -23,0 -20,9
Ovriga rérelsekostnader Mnkr -105,9 -106,2 -107,7
Skatt Mnkr 13,9 -0,1 -2,3
Overfort till Féreningens medlemmar under aret, terbaring pa

affarsvolym och ranta pa insatskapital for foregaende rékenskapsar Mnkr 472,9 197,8 355,4

Effektivitet

Férvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift i % av balansomslutning % 0,043 0,048 0,045

| tabellen redovisas intakter som positivt och kostnader som negativt.

Medarbetarstatistik - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2021 2020
Totalt antal anstallda, inklusive deltids- och provanstallningart Antal 118 116
Andel kvinnor/mén - totalt % 41/59 39/61
Andel kvinnor/man - samtliga chefer % 38/62 35/65
Andel kvinnor/mén - verkstallande ledning % 43/57 43/57
Medelantal heldrsanstéllda (baserat pa arbetade timmar) Antal 100 103
Anstallningstid < 2 ar (baserat pa fast anstéallda) % 17 15
Anstallningstid 2-4 ar % 26 26
Anstallningstid 5-9 ar % 27 32
Anstallningstid > 10 ar % 30 27
Personalomsattning % 9 9
Deltagande i medarbetarundersdkning % 89 94
Andel medarbetare med universitetsutbildning % 89 89
Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal % 100 100
Andel medarbetare som genomgatt hallbarhetsutbildning % 83 83

1) Antal anstéllda avser "total headcount”, inklusive heltid, deltid, foraldralediga och visstidsanstallda. Totalt antal tillsvidare- och provanstéallda var 101 vid utgédngen av 2022.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Kommuninvest i Sverige AB (publ), org. nr 556281-4409

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for ar 2022 pd sidorna 16-25 och for att den dr upprittad
ienlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vért uttalande.
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Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm 2023-02-16

KPMG AB

G

Anders Tagde
Auktoriserad revisor





