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Ledare

UTMANANDE OMVARLD
OCH ANGELAGEN OMSTALLNING

Katarina Ljungqvist
vd Kommuninvest

et har minst sagt varit ett handelserikt
ar. Jag klev in i rollen som vd for Kom-
muninvest i april i 4r och detta blir
darfor min forsta ledare for tidningen
Dialog. Nytt och spannande, som sd mycket i den
nya rollen. Med bakgrund inom finanssektorn
innebdr den nya rollen att verka i en ny kontext
och jag vill passa p4 att tacka for det varma och
Oppna mottagandet jag fatt bide av mina kolleger
och av er medlemmar och fértroendevalda som
jag mott under aret. Extra varma vilkomsthals-
ningar till Region Visternorrland som nytillkom-
men medlem i 4r!
Aven om det 4r tidigt att géra bokslut for aret
vill jag dela med mig av ndgra hojdpunkter och
utmaningar fran aret som gétt.

1 VARAS SKAKADE DET till ordentligt p& finansmark-
naderna d& forst Silicon Valley Bank kollapsade
och ytterligare tvd amerikanska banker samt
Credit Suisse foljde efter. Parallellt med detta har
vi haft en fortsatt utmanande omvirld bide nar
det kommer till geopolitik, sikerhet, inflation och
rantelidge. I ett sddant lage kravs att man haller
flera tankar i huvudet samtidigt. Det geopolitiska
laget paverkar det inhemska sakerhetslaget med
okad risk for bland annat cyberattacker. Okad
inflation och hogre rantor paverkar kostnadslaget
och bidrar till ett utmanande ekonomiskt lige och
jag ar vil medveten om att ménga kommuner och
regioner har haft en mycket anstrangd ekonomi i
ar, ndgot som dven Andreas Wallstrom, Swedbanks
prognoschef, kommenterar lingre fram i tidningen.
Niégot som jag har fatt erfara under aret ar att
jag kdnner mig trygg med att var robusta affirs-
modell stdr starkt dven i en utmanande omvarld
och i en tuff konjunktur med hog inflation i
Sverige. Vi ar en stabil och transparent emittent
i marknaden och med starka dgare i ryggen kan
vi sikerstilla att vi dven i oroliga tider har en
mycket god utldningsberedskap.

1 OKTOBER PUBLICERADE vi den arliga rapporten
Den kommunala laneskulden. Rapporten sum-
merar hur investeringar, 1dn och skulder utvecklas
i kommunsektorn.I den framétblickande delen

av rapporten gors en prognos over ldneskuldens

utveckling for tidsperioden 2023-2026. Lane-
skuldstillvaxten forvantas bli cirka 4 procent

per ar under dren 2023 och 2024 samt omkring
3 procent per ar under dren 2025 och 2026.

Vi ser framfor oss att den samlade nominella
investeringsvolymen vixer i relativt god takt de
kommande &ren trots den utmanande omvirld vi
befinner oss i med minskande exploaterings- och
bostadsinvesteringar.

VI SER TYDLIGA okningar for kommunernas och
regionernas investeringar inom verksamhets-
fastigheter och infrastruktur. Inte minst inom
va-sektorn men dven i grona projekt. Ett exempel
pd en verksamhet som nyligen beviljats ett gront
lan ar aB Sjobohem. Genom egenproducerad

el fran fornyelsebara kallor blir man inte bara
sjalvforsorjande pé energi utan bygger dessutom
ett energisystem som kan lagra 6verskottsenergi i
vitgasform for senare anvindning. Ett av minga
goda exempel pé investeringar som bidrar till den
viktiga omstdllningen.

Lan for social hallbarhet har haft ett genom-
brottsir. Botkyrka kommun och Botkyrkabyg-
gen beviljades tidigare i ar 3,8 miljarder kronor
genom vart produkterbjudande Lan for Social
Hallbarhet. Lanet ska stiarka det allmannyttiga
bolagets stindigt padgdende arbete for social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Utéver det
har vi nu i november beviljat ett liknande Lén for
Social Héllbarhet till Enk6pings hyresbostdder
vilket ar mycket gladjande.

AVSLUTNINGSVIS VILL JAG passa pd att tacka Ulf
Bengtsson for det fantastiska arbete han gjort
under sina sju ar som foreningens sekreterare. Lis
gdrna intervjun med honom i tidningen. Ulf gér

i pension och jag vill 6nska honom varmt lycka
till med nasta kapitel. Och kanner jag honom

ratt kommer hans engagemang som pensionér
fortsitta med full kraft.

Nu ir det december och vi far alla snart nagra
dagars valfortjant ledighet. Jag vill darfor passa
pa att onska dig som lidsare en bra avslutning pa
2023 och hoppas att vi fir en bra start pd 2024
tillsammans. Personligen ser jag mycket fram mot
medlemssamrédden i borjan av aret!
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#4 2025

Miljarder till miljonprogrammet

Med Lan fér Social Hallbarhet rustar Botkyrka upp hallbart

Andreas Wallstrém, Swedbank, tror pa sénkt ranta i mitten Varna Kommuninvests organisationsstruktur, den har
av nasta ar tjanat oss val, sdger avgaende foreningssekreteraren Ulf

Bengtsson

*Trygg med fortsatt minskad inflation” 1 »S1a vakt om modellen” 2

23 29

Vasternorrland Direkt fran ”verkstan” Medlemssamrad Fornyaren
Skuldfri region Kommunal veteran ny sekreterare Dags for ny dialog Nya trad ska klara Varbergs
ny medlem i Kommuninvest féreningsstyrelse om framtiden salta vindar
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Noterat

Bokpaket ska stimulera
laslusten

UNDER HOSTEN HAR alla klasser i &rskurs 5 i Bot-
kyrka kommun, séder om Stockholm, fatt varsitt
bokpaket. Bdckerna ska anvandas under hela
Tjafsig fi I m prisad lasaret for hoglasning for att vacka laslust och
starka elevernas lasférmaga. | bokpaketen finns

hoéglasningsbdcker i en blandning av skdnlittera-
tur, fackbocker, diktsamlingar, bocker av svenska
forfattare och internationella forfattare dversatta
till svenska.

Bockerna som ingar i bokpaketen har valts
ut av Botkyrka kommuns expert inom sprakut-
veckling, skrivande och lasning, Karin Nakamura
Lindholm. | paketen ingar ”Véck laslusten i sko-
lan” av Ann-Marie Kérling, en bok som kan utgéra
en inspirationskalla for kommunens larare i deras
undervisning.

ARETS PUBLISHINGPRIS | kategorin ”Filmer
som marknadsfor besdksmal och evenemang”
vanns av Umea kommun med filmen som i folk-
mun kommit att kallas for tjafsfilmen. Filmen
leker med Umeas anda av 6ppen diskussion,
att framféra asikter, komma med idéer och
vaga tanka nytt. | ett antal nedslag i Umeas
400-3ariga historia spelas ett antal scener upp
dar nya tankar bryts mot traditioner och vanor.
Allt ifran vilken sida av Umeélven staden ska
anlaggas, via uppfinningar till damfotbollens
debut pa stadens idrottsplatser.

Matningar som kommunen genomfort visar
att filmen fatt ett stort genomslag och har setts
av méanga Umeabor. Filmen gjordes av Umed M h I '"b k 1 I
kommun i samarbete med Bloomy Ideas och Bjur o m tog tl a a SIStap atsen
produktionsbolaget Sand. B
EFTER ATT TILLFALLIGT tappat platsen som Sveriges absolut minsta kommun till grann-
I kommunen Asele, har nu Bjurholm ater landets minsta befolkning. | Statis-
tiska Centralbyrans juniméatning hade Bjurholm 2 363 invanare, 16 farre
an nast minsta kommunen, Dorotea. Flera av landets till befolkning
minsta kommuner ligger i Vasterbottens inland. Till ytan ar de dock
betydligt storre.

Bland landets storsta kommuner gick Jonkdping om Norrkdping i
SCB:s junistatistik och &r nu den nionde stérsta kommunen i landet
med 145 609 invanare. Stockholm, Géteborg, Malmé och Uppsala
har oférandrat de stoérsta befolkningarna, och har samtliga 6kat
antalet invanare jamfort med foregaende méatning.

Ny kommunikations- Ras for bostadsbyggandet
Chef pé Kommuninvest I TAKT MED stigande rantor och férsamrade kon-

VICTORIA PREGER AR ny kommunikationschef junkturprognoser fortsatter bostadsbyggandet
p& Kommuninvest sedan barjan av oktober att minska. Under férsta halvaret 2023 pabdrjades

da hon tog éver efter David Ljung som sedan 14 550 nya bostader, vilket ar mer an en halvering %
arsskiftet har en ny roll som chef for utlaning jamfort med samma period aret innan. Den kraftiga
och r&dgivning. Victoria Preger kommer fran en n?d?alngen galler fo"r alla bostadstypet. Av de )
tjanst som Chief Marketing & Customer Officer pabdrjade nya bostaderna var 11050 lagenheter i

pa Enento Group (dar UC AB ingar), en nordisk flerbostadshus, varav 71 procent preliminart plane-
féretagsgrupp som ar ledande inonin digitala ras att bli hyresratter. Under samma period bérjade

affars- och kreditinformationstjanster. 3500 nya smahus byggas.
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Vastkustdominans i
Arets superkommun

KUNGSBACKA, UMEA OCH Varberg tog hem titeln Arets superkommun i varsin
kategori. Det &r tidningen Dagens Samhélle som fér attonde aret i rad utser Arets
superkommun - en rankning som bygger pa en stor bredd av olika kriterier. Utifran
offentlig statistik studerar man de senaste siffrorna och den historiska utvecklingen
inom ekonomi, skola, vard, omsorg, kultur och fritid. Men tittar ocksa pa kommunernas
attraktivitet, dvs hur manga som flyttar dit, liksom framtidsfaktorer som demografi,
naringsliv, arbetsmarknad, utbildningsniva och integration. | arets matning har Dagens
Sambhalle dven tagit hansyn till sju av FN:s Agenda 2030-kriterier.

|
Kommunvapen digitaliseras

| VASTERVIK HAR man beslutat att anpassa kommunvapnet till en
digitaliserad tillvaro. Den gamla logotypen togs fram for att passa i
tryckt form, men nu dominerar de digitala kanalerna och kommunen
behdver anpassa sitt formsprak efter dessa. Kommunstyrelsen har
darfor gett ledningskontoret i uppdrag att ta fram ett férslag som
kommunfullmaktige ska ta stallning till i borjan av nésta ar. For att
tydligare kommunicera hela kommunen och inte bara staden passar
Vastervik samtidigt pa att byta ut stadsvapnet mot kommunvapnet.
Enligt kommunens hemsida varnar man om historien, samtidigt som
man vill ge bilden av en modern och framatsyftande kommun som
lever bland sina medborgare.

...men Skane toppar
miljoékommunerna

LUND UTSAGS TILL Arets miljebasta kom-
mun i den arliga rankning som genomfors av
tidningen Dagens Hallbarhet tillsammans med
Miljdbarometern. Tvaa blev férra arets vinnare,
grannstaden Malm@. Liksom i andra kommunala
rankningar baseras Arets miljébasta kommun
pa en stor bredd av olika kriterier, dér bland an-
nat anpassning till FN:s Agenda 2030, utfasning
av fossila branslen, anvandning och produktion
av férnybar energi, energieffektivisering och
atervinning vager tungt.
Forutom Arets miljobasta kommun,
en titel som Lund alltsa tog hem,
utses ocksa miljobasta kom-
muner i fyra olika underkate-
gorier. Dar vinner Malmo i
— kategorin Storstader och
storstadsnara kom-
muner, Lund i kategorin
Mellanstora stader och
kommuner nara mel-
lanstor stad, Ronneby i
kategorin Mindre stader
i och kommuner ndra min-
dre stad, samt Simrishamn
i kategorin Landsbygds-
kommuner.

Digital handbok
om krisberedskap

SVERIGES KOMMUNER OCH Regioner ut-
arbetar tillsammans med Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap en
digital handbok om kommunal krisberedskap.
Det har tidigare funnits en rad instruktioner
och handbdcker om olika delar och delmoment
inom krisberedskap, men inte nagon samlad
informationskalla. Men nu kommer alltsa ett
samlat stdd for hur man kan jobba med krisbe-
redskap i olika verksamheter. Handboken &r en
del av det stéd som ingdr i Overenskommelse
om kommunernas krisberedskap 2019-2022
och riktar sig bade till dem som samordnar
kommunernas arbete med krisberedskap och
till medarbetare i olika kommunala verksam-
heter som hanterar krisberedskap inom sina
respektive omraden.

4
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Botkyrkabyggen har nyligen blivit beviljade 3,8 miljarder
kronor genom Kommuninvests erbjudande Lan for Social
Hallbarhet. Det ska forstiarka det allminnyttiga bolagets

stindigt pagaende arbete som kombinerar social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

TEXT: JANHALLMAN FOTO: JOHAN BERGMARK

et marks att Alvaro fotbollstraning. Omtanken och uppmarksam-

Fuentes, Botkyrka- heten visar tydligt pa respekten de boende

byggens bosociala stra- i Alby har for hans jobb med barnens bo-

teg, ar en lokalkandis inflytande.

ndr han kommer till

Alby centrum. Nir - VITYCKER ATT det ar jitteviktigt att integrera

Dialogs fotograf ska barnen i véra stadsdelar. Och i samma veva

ta bilder kommer det far vi kontakt med foridldrarna. Det dr lattare
fram folk hela tiden och ska hilsa. Alvaro fra- att nd forildrarna genom barnen. D4 bygger
gar nn hur ldget ar, en annan om han mar bra, vi relationer med hela familjen som hjilper oss
en tredje om hur det gatt med sonens mycket i vart arbete. Genom att vi far synpunk-
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Alvaro Fuentes, Botkyrkabyggens bosociala
strateg och Botkyrkabyggens vd Chris Oster-
lund framfér muralmalningen Kosmos i Alby
centrum Den &r skapad ihop med tjugo elever
fran Grindtorpsskolan i omradet, som har kom-
mit med férslag och skisser.

ter fran barnen, till exempel hur vi ska utforma
en lekplats, eller vad de tycker ar fel eller vad
de vill ha for olika saker pd gardarna och i
lekparkerna, sdger Alvaro Fuentes.

VI GAR SEDAN och tittar pd ett annat konkret
exempel pd barnperspektivet. I centrum pa en
liten hojd ligger monumentet Astrolab, som dr
smyckat av barnen i Alby for 15 &r sedan.
Alla kakelplattorna pd monumentet ar
madlade av barn och ungdomar, som ett sitt att

fa dem att kidnna, om in kanske inte karlek, sa
atminstone samhorighet med sin forort.

— Man ser att de dr jatteengagerande. Barnen
ser att deras forslag ocksd utfors och da far de
ett storre engagemang. Allt gar kanske inte pa
en gdng, man madste tanka pd det lingsiktiga
arbetet, sdger Alvaro Fuentes.

BAKOM ASTROLAB HAR nyligen en stor betongs-
mur malats, dven det med motiv frin rymden
— astronauter, planeter och rymdskepp. Aven

Barnen ser att deras
forslag ocksa utfors,
och dd far de ett storre
engagemang.

Alvaro Fuentes, bosocial strateg,
Botkyrkabyggen
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En av manga muralmalningar och
konstverk i Alby. Den hér ligger
utmed Albyvégen i Alby centrum.
Ett tunnelbanetdag med resendrer i
form av bland annat en krokodil, en
hammarhaj och en manet har malats
pa den 39 meter langa vaggen.

Kommuninvest Dialog #4 2023

denna mural dr framstélld i samarbete med
Albys barn och ungdomar. Kanske har konsten
raddat ndgra frin den mer morka sidan av
Alby, dar knarklangning, hot och vald ar allt
for ofta nirvarande.

or flera av de omrdden dér Botkyrka-

byggen bedriver sin verksamhet tillhor

enligt Boverkets Segregationsbarometer

de mest socioekonomiskt utsatta i Sve-
rige. Alby, Fittja som Norsborg finns dven pd
Polisens lista 6ver utsatta eller sarskilt utsatta
omréden.

Men barnens konst har man inte gett sig pa.
Likadant i de fem hoghus som ligger bakom
Alby-gallerian. I portarna har man tagit bort
viggar och satt in fonster istillet, vilket har

resulterat i att ljusskygga personer héller sig
darifran.

I portarna har barnen sjilva fatt vilja motiv
—ien 4r det kladdiga hand- och fotavtryck i
glada firger, en annan har blommor och blad,
en tredje visar busiga figurer. Klottret dr ndstan
obefintligt, 4&ven om det forstds dr ndn som inte
kunna l4ta bli att kladda ner dit ndgra fula ord.

- DET AR MANGA av de som for flera ar sedan
satte dit sina hinder och fotter som kommer
tillbaka och tittar att avtrycken finns kvar. Man
mirker att det var en stor grej for dom, siger
Alvaro Fuentes.

Botkyrkabyggens vd Chris Osterlund 4r
ocksd med pa rundturen, och berittar, patagligt
stolt, om foretagets ldngvariga, sociala hall-



Det dr manga som for flera
dr sedan satte dit sina

héinder och fotter som kommer
tillbaka och tittar att avtrycken
finns kvar.

barhetsarbete, som nu har resulterat i att de
tagit ett sa kallat Lan for Social Héllbarhet av
Kommunivest, pd den nitta summan av 3, 8
miljarder kronor.

For pengarna ska de bland annat fortsétta
arbetet med att virna en god boendemiljo, oka
tryggheten och stirka jamstilldheten i sina
bostadsomraden.

—Till att borja med ldnade vi upp 100
miljoner kronor som ett slags pilottest. Och
sa kopplade vi det vildigt tydligt till vart
renoveringsarbete, dir vi kan visa att vi jobbar
héllbart i renoveringarna. Dels sa gor vi inte
mer 4n vad vi maste. Vi slanger till exempel
inte ut kok som inte behover slingas ut.

— Vi river heller inte hela badrummen, utan
byter ut skikten med kakel och klinker, pa golv
och viggar nir det behovs. Det spar pd miljon
att vi inte gor mer dn vi maste, siger Chris

Osterlund.

otkyrkabyggens stora satsning kom-

binerar, i linje med uppldgget for Lan

for Social Hallbarhet, en bred fysisk

investering med en systematisk social
insats.

Den fysiska investeringen bestér i forsta
hand av de nyinvesteringar i renovering och
utveckling som planeras i Alby, Fittja och
Norsborg for perioden 2023-2032 samt finan-
siering av det befintliga fastighetsbestdndet i
dessa omraden.

— Jag skulle sdga att renoveringsfrigan ar

->
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BOTKYRKABYGGEN

Botkyrkabyggen ar Bot-
kyrka kommuns heldgda
allmannyttiga bostadsfore-
tag. Bolaget ager och for-
valtar ca 10 800 lagenheter.
Ungefar var tredje invanare
i Botkyrka bor i nagon av
Botkyrkabyggens bostader.
Den genomsnittliga hyran
var vid utgangen av 2022
1190 kronor per kvadrat-
meter och ar. Vid samma
tidpunkt var det samlade
vardet av foretagets fastig-
heter 15,3 miljarder kronor.
Botkyrkabyggen har ca

150 medarbetare.

Kommuninvest Dialog #4 2023

Om vi hittar ett hdllbart sctt att renovera,

dd kan vi skala upp det till de andra

vildigt tydlig. Men jag skulle nog ocksa siga
att vi jobbar systematiskt och integrerat med
héllbarhetsfrigan. Den aker liksom inte sido-
vagn bredvid vara ordinarier i verksamheten,
siager Chris Osterlund.

Hon berittar ocksa att det sa utskillda
miljonprogrammet har sina fordelar vid en
renovering eller upprustning, inte minst nir det
giller dterbruk.

— Vi har ju faktiskt haft en glidje av att
mycket ser likadant ut. For om vi hittar ett
héllbart sitt att renovera, da kan vi skala upp
det till de andra husen, eftersom de i princip dr
identiska. Vi kan jobba mycket mer systema-
tiskt. S4 plotsligt blev det en fordel.

NAR LANET BEVILJADES beskrev Fredrik Vitrera
Luiga, ekonomichef pd Botkyrkabyggen, lanet
som “ett stort och viktigt tillskott till Botkyrka-
byggens héllbara renoveringar, dir vi sparar pa
miljon, héller nere hyresjusteringarna och okar
trivseln i vara hyresgasters hem. Vi kommer

husen, eftersom de i princip dr identiska.

aven fortsitta arbetet med tryggare trapphus
och gora platskontroller for att motverka ar-
betslivskriminalitet i vdra renoveringsprojekt.”.

en sociala insatsen utgors alltsd av

Botkyrkabyggens forvaltningsmodell

for en hallbar affir, vilken kombine-

rar social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. Den gér bland annat ut pa att lata
hyresgisterna bo kvar under upprustningen,
att enbart renovera det som ar nodvandigt, att
aterbruka material och inredning som fungerar
bra, att involvera och engagera hyresgasterna,
att upprusta till en standard som hyresgasterna
ar villiga att betala for samt att erbjuda tillval
for de hyresgister som vill det.

- DET AR OCKSA ambitionen att hdlla det tight
for att inte gora det for dyrt, men ocksa for
att spara pd klimatet. P& det har viset kan
man sdga att vir stambyten ar en hallbar affar.
Dessutom gor ju bolaget en liten vinst. Det

->



Botkyrkabyggens vd Chris Osterlund

och Alvaro Fuentes, Botkyrkabyggens
bosociala strateg framfér tva av Bot-

kyrkas manga konstprojekt - Astrolab

och Kosmos.
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Alvaro Fuentes och Chris Osterlund vill sprida en kdnsla av sammanhang och tillhérighet.
Det 6kar ocksa trivseln och minskar skadegérelsen.

mdste man komma ihdg att om inte bolaget gor
en vinst i slutindan, da blir det inte langsiktigt,
sager Chris Osterlund.

on berittar att Botkyrkabyggen

forsoker halla nere hyreshojning-

arna — hyran hojs ungefir mellan

13-15 procent efter en genomford
renoveringsomgang.

— Det ér en ansenlig summa for vildigt
manga, men om Vi tittar pd andra, privata
bolag, sd ar det vildigt 14gt i ett jamforande
perspektiv.

Hur manga har flyttat pa grund av hyresékningen
som féljer med ett stambyte?

— Nir vi foljde upp de stambyten vi gjorde i
Fittja visade det sig att ingen hade valt att flytta
av det skilet. Darfor kunde vi ocksd sdga att
det hir dr ndgonting vi foljer over tid, sa att det
inte bara 4r en engdngskoll.

Modellen omfattar dven en aktiv boende-
dialog, brottsforebyggande samverkan och
Botkyrkabyggens egen trygghetscertifiering av
samtliga fastigheter, under namnet Trygga hus,
berittar Chris Osterlund.

— Vi gor det systematiskt i protokoll med, jag

tror, 110-120 olika avstillningspunkter per hus.

Man tittar pa att det dr helt, rent och snyggt i
fastigheterna och omgivningen. Att det ar helt
inte trasiga lampor, klotter och sidana saker.

— For vi vet att tryggheten ar viktig. Kinner
man sig trygg, da gir man gédrna ut och deltar
i aktiviteter pa garden. Men ir det ett otryggt
omrdade, da vill man inte vara delaktig. Da vill
man helst inte synas alls.

SEN FAR MAN forstds inte glomma bort bolagets
jamstélldhetsinitiativ Quinna i Botkyrka.

— Vi har kvinnor som bor i vdra omriden,
och som stér langt ifrdn arbetsmarknaden. Vi
erbjuder dom en mojlighet att f4 en stadtjanst
hos oss och pa det viset s kommer de ur
arbetsloshet och borjar tjana egna pengar. De
hir enskilda kvinnorna far arbetslivserfaren-
het hos oss, slipper soka bidrag och kan borja
f& radighet over sina liv. Och det ar bra for
samhillet.

— Vi fir dessutom en hogre kvalitet pa stid-
ningen, dessutom visar sig att den blir lite bil-
ligare. Vilket ju r bra for hyresgisterna ocksa,
avslutar Chris Osterlund. m

b )

Vivet att tryggheten
dr viktig. Kdanner man
sig trygg da gdar man
gdrna ut och deltar i
aktiviteter pa garden.

Chris Osterlund, vd Botkyrkabyggen
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HALLBARA LAN FOR SOCIALA INVESTERINGAR:

Botkyrkabyggen

“Bra exempel pa hur man kan
arbeta samhdllsbdarande”

Kommuninvest, som beviljade
miljardlanet till bostadsbolaget
Botkyrkabyggen, ser garna

att fler allmannyttiga bolag
anvander sig av finansiering
som verktygfor att utveckla sin
verksamhet.

ia Kommuninvests lanerbju-

dande Lan for Social Hallbar-

bet, beviljades Botkyrkabyg-

gen i somras ett ldn pa 3,8
miljarder kronor for sin stora, langsikti-
ga och sociala satsning i omrddena Alby,
Fittja och Norsborg.

- Sedan 2015 finns Gréna ldn som tar
sikte pa miljo- och klimatfrigor, och nu
finns dven den hir produkten for social
héllbarhet. Det ar ett svar pd ett behov
att finansiering ocksa ska kunna vara ett
verktyg for att utveckla arbetet med so-
cial hallbarhet i kommuner och regioner,
sager Bjorn Bergstrand, hdllbarhetschef
pa Kommuninvest.

NAR KOMMUNINVEST utvecklade Ldn for
Social Hallbarbet tittade man sarskilt pa
hur den skulle behova utformas for att
framja det arbete med social hallbarhet
som gors i kommuner och regioner.

— Losningen blev en laneprodukt dér vi
finansierar den fysiska investeringen, men

Kommuninvest Dialog #4 2023

5.

hallbarhetschef pa Kommuninvest

-\

Bjorn Bergstrand

normalt kravstiller pd att sociala insatser
genomfors kopplade till investeringen,
sager Bjorn Bergstrand.

SOCIALA INSATSER KAN utgoras av en
arbetsmetod, serie aktiviteter, verksam-
het eller mer omfattande handlings-
program som syftar till att forebygga,
motverka, minska eller 16sa en utmaning
hos en definierad mélgrupp.

I fallet Botkyrkabyggen anses hela
forvaltningsmodellen utgora social insats.
Bjorn Bergstrand menar att de utgor ett
bra exempel pé hur ett allmannyttigt bo-
stadsbolag kan arbeta med sitt samhalls-
barande uppdrag.

— Bilden &r av ett holistiskt arbetssitt
som beaktar hédllbarhetsperspektiv utan
att gora avkall pa kravet pa affarsmissig-
het. Det omfattar savil arbetet med rot-

renoveringar, trygghetsarbetet, boende-
dialog och samverkan med socialtjanst
och polis. Botkyrkabyggen ir ett exempel
pa en fastighetsvird som verkligen tycks
vilja ta sitt ansvar och verka for att gora
sina bostadsomrdden s attraktiva och
trygga som mojligt for de som bor dir.

Med Botkyrkabyggens ansokan, och
andra som foljt direfter, har den totala
volymen Lan for Social Hallbarhet vixt
till 6ver 6,7 miljarder kronor. Samman-
lagt har nu 20 ansokningar fitt gront
ljus, och fler ir pd ging i nartid.

ATT DET AR lite trogare att komma ur
startblocken for den hidr produkten dn
for de Grona lanen tror han beror pé att
det sociala omradet 4r mer komplext.

- Sedan &r det forknippat med en viss
anstrangning att formulera sig kring
en ansokan och man behover ofta gora
det i samverkan med kollegor. Dar man
forvintas tydligt redovisa sitt utgdngs-
lage och de utmaningar eller behov som
behover losas eller tillgodoses. Man
behover ocksd redovisa sin plan for detta
samt hur man ska folja upp och mita
resultat over tid for att sidkerstilla att
arbetet gar i onskad riktning. Men vi ser
ett Okande intresse, helt klart, och allt
fler som anvinder sig av produkten i sin
egen verksamhetsutveckling, siger Bjorn
Bergstrand.

TEXT: JAN HALLMAN



- Jag tror att bostadsbyggandet kommer att
vara lagt kommande ar. Det &r svart att se nagon

vadndning i det hér, &ven om rdntan ska komma
‘ ner, sager Swedbanks prognoschef Andreas
. Wallstrém.

"Kommande
tolv manaderna
blir tufia”

Vi befinner oss i en period av nedatgaende inflation, men maste dnda
rdkna med att vi har ett tufft ar framfor oss. Men det finns utrymme i
statsfinanserna for ett o6kat stod till kommuner och regioner. Det siger
Swedbanks prognoschef Andreas Wallstrom. Dialog fick ett samtal med
honom om rinta, inflation och konjunkturer, dagen efter att Riksbanken
for forsta gangen sedan februari 2022 beslutat att pausa rantehdjningen.

TEXT: DAVID GROSSMAN
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- Man ska komma ihag att en fallande inflation
inte innebdr att priserna sjunker, de ékar bara lite
langsammare, séger Andreas Wallstrém.

Andreas Wallstrom
Swedbanks prognoschef.

16 Kommuninvest Dialog #4 2023

i kan vdl bérja i den an-
dan. Vad &r din bedém-
ning? Har vi ni nu fatt
bukt med inflationen?
Det ar signalerna som
Riksbanken ger. Delar du
den beddmningen?

— Ja, det gor jag. Toppen
pd inflationen ndddes december 2022, s& vi har
en nedgdng i inflationen under nistan ett ars
tid. Tittar vi narmare pa den senaste mana-
dens utveckling si har vi haft en helt normal
prisutveckling, s i det avseendet ar ju faktiskt
inflationsproblemet 6ver. Sedan kan forstas
inflationstrycket komma tillbaka vilket oroar
Riksbanken. Sjilv kianner jag mig ganska trygg
med att den kommer att fortsitta g ner och
inte stiga, sager Andreas Wallstrom.

Vad kan éndra den bilden?
— Svensk inflation dr ingen isolerad 6. Den styrs

mycket av vad som hinder i Europa och i usa.
Ser man till det globala kostnadstrycket ar det
tydligt att det har sjunkit under drygt ett ars
tid. Energipriserna och ravarupriser generellt
sett har pressats ner, det gor att man kan vara
optimistisk vad giller inflationen.

— Sedan ska man komma ihag att inflationen
faller inte innebr att priserna sjunker, de 6kar
bara lite lingsammare, tilligger han.

Anser du att Riksbanken har véntat fér linge med
att sdnka rantan och att vi har haft en fér hég rante-
niva under lang tid, vilket inte minst har paverkat
kommunsektorn?

— Ja, jag tycker att man borde gatt lite for-
siktigare fram. Hushallen i Sverige ar hogt
beldnade och dirfor mer exponerade mot
ranteuppgdngar an manga andra lidnder. Det
gOr att man kan fi samma effekt med mindre
hojningar i Sverige dn vad man kan fa i Europa
generellt. Jag ser en risk att man har gétt for



ll!'_l"jlll —
!ﬂl.ﬂ] _
.Ij !E!lllli ==
HIJI_ !-_

hért fram hir och att vi kommer fa en tuff
period i svensk ekonomi. Vi hade dndé fétt ner
inflationen utan att de sista hojningarna hade
behovts.

Men effekterna av héjningarna har vil inte slagit
igenom én fullt ut? Lantagare, savél hushall,
néringsliv och offentliga verksamheter har fort-
farande 1an med laga réntor.

—Ja, sd dr det. En del lyckliga sjilar band sina
rantor 2020—-2021 och de ir ju forskonade
fran den hir uppgingen. Men de flesta borjar
nu mota det hoga rinteldget, och det kommer
att vara ndgra manader till dar det blir annu
tuffare.

Det &r vél ocksa drivkraften till en fortsatt lagkon-
junktur? Var ar vi egentligen konjunkturmassigt - i
bérjan, i mitten i slutet av en lagkonjunktur?

- Vi ekonomer kan diskutera om det ar lagkon-
junktur eller inte. Men vi dr bevisligen i period

dar svensk ekonomi utvecklas svagt men en
forsvagning pa arbetsmarknaden. Jag har svért
att tro detta ska vinda i nirtid, de kommande
tolv manaderna kommer att bli tuffa.

— Men sen kommer det hir att latta och det
var ett viktigt besked nir Riksbanken sager att
de inte ska hoja mer. Fast det blir annu vikti-
gare den dagen de sanker rdntan. For vi har en
nivd pa rintorna som ir dtstramande, och for
ménga hushall, sirskilt de yngre som gétt in
sent i bostadsmarknaden ar det jattetufft.

Vi som varit med nagra ar anser att 3-4 procent
rinta inte &r s3 mycket. Ar vi inte dopade av den
langa tiden med lag rénta, till och med nollréinta?

- Jo, pd ndgot vis kan det hir vara en tillnykt-
ring da — att fa folk i gemen att forsta att det

ar osikert och vi méste ta hojd for att rintorna
kan vara s hir hoga som de dr. Men med det
sagt sd ska man ocksa komma ihag att for tre
ar sedan sa alla experter, vi och Riksbanken, att

b )

Vi har en niva
pd rdntorna som
dar dtstramande,
och scrskilt for
de unga som gadtt
in sent i bostads-
marknaden dr
det jdttetufft.

Andreas Wallstrom
Swedbanks prognoschef
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rantorna med storsta sannolikhet kommer att bli
laga under ldng tid. Unga hushall kanske trodde
pa det och gick in och kopte sina bostader for
ménga miljoner. Jag tycker det dr hart slag mot
dem dair, hur skulle de da veta det?

Riksbanken kommunicerar att vi ligger kvar pa 4
procent och inga sdnkningar kommer férran 2026.
Samtidigt dr det ekonomer som sdger att det dar ar ett
resonemang med bade livrem och héngslen och rintan
sénks tidigare &n sa. Vad tror du?

— Varken vi pd Swedbank eller Riksbanken vet ju
sd klart med stor sikerhet vad som kommer hinda
om ett eller tvd ir. Men vi som foljer Riksbanken
noga vet att deras prognoser dven ar ett kom-
munikationsmedel. Riksbanken vill inte att vi ska
tinka att om tre-sex manader kommer rintan att
vara lagre. D& borjar vi redan nu att bli for glada
och konsumera for mycket. Darfor tycker jag inte
att man ska fista s stor vikt vid vad de siger om
den langa horisonten.

— Vir syn, och de flestas ekonomers, ar att
Riksbanken kommer att félja med de stora cen-
tralbankerna ut i virlden. Fed och ec bedomer vi
kommer att borja sinka till viren nésta &r. I var
prognos har vi lagt in en siankning i juni nasta &r.

Genomsnittsrantan hos Kommuninvest &r i skrivandes
stund 3,73 procent f6r nya lan, pengar som ska ga till
investeringar inom vilfard och infrastruktur. Ar det inte
en tédmligen normal réanta?

— Jag delar den synen, jag tycker inte det liter som
en forskrickande hog niva. Var bild ar att kortare
loptider kommer att komma ner fran dagens hoga
niva nar Riksbanken sinker. Daremot om man tar
lingre loptider, pa tio ar, det som statsobligationer
men ocksd kommuners egna obligationer, dir tror
vi inte att de kommer att komma ner s mycket.
Det ar papper som styrs vildigt mycket av globala
trender, av det som hénder i usa och Europa. Dir
finns det en del som talar for att vi inte kommer
tillbaka till nivderna vi var for tv4, tre ar sen.

Om du skulle vara radgivare till en kommun som ringer
upp dig i dag och fragar: "Ska vi lana kort eller langt?"
Vad skulle du séga da?

— D4 skulle jag lana langt. For jag tror att korta



rantor ar tillfalligt hoga nu. Om man ska ldna i
dag sd ska man ldna langt 4nda.

Hur skulle du séga att kommunerna och regionerna
mar ekonomiskt just nu, efter den hér langa perio-
den med stigande rantor och hdg inflation?

— Jag dr makroekonom och har inte jittekoll pa
kommunsektorns ekonomi, men min bild 4r att
ménga kommuner ir hart pressade av rantor
och inflationen. Man har inte indexerade stats-
bidrag och kommunerna far ju inte kompensa-
tion for kostnadsokningen fullt ut vilket inne-
bir ett stort rationaliseringstryck. Det blir en
utsatt situation nir man byggt en skuld sedan
pandemin samtidigt dom det dar demografiska
forandringar med ildre befolkning.

Samtidigt var det vil ett antal goda ar dér kommu-
ner och regioner kunnat ldgga i ladorna.

— Min bild 4r att kommunerna har ratt begran-
sade mojligheter att spara i goda tider for da-
liga tider. Det ér ett bekymmer for sektorn som
forsvarar langsiktighet. Nu ar vi dessutom i en
situation ddr konjunkturen viker och géar svagt
vilket forvarrar laget for hela landets ekonomi.
Man skulle 6nska att kommunerna i hogre
grad kunde vara en kraft med mojlighet att i
svéra tider balansera den 6vriga ekonomin.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
kommer kommunerna och regionerna ha ett sam-
manlagt budgetunderskott pa 24 miljarder nista ar.
De vill nu ha besked fran regeringen om héjda stats-
bidrag. Anser du att staten borde hjélpa till dér?

— Ja, det tycker jag, i ett makroperspektiv ar
det vildigt lite pengar, ungefir o,3 procent av
BNP. S4 det dr ingen tvekan om att staten skulle
kunna gora det hiar och kunna o6ka sin uppla-
ning. Medel skulle kunna g inte minst till
infrastruktur och vilfarden. Till exempel i vira
va-system som 4r rejalt eftersatta. For varje ar
som gér dr det ett pris med att vinta.

Sa du menar att det I6nar sig i lingden fér hela sam-
hallet att stotta regionerna och kommunerna idag?
—Ja, absolut. Svenska regeringar har de senaste
aren varit for strama och sndla med offentliga

medel. Vi har sparat i ladorna lite vdl mycket
och har svart att anvianda de sparade medlen.
v1 har en offentlig skuld i stat och kommun
som 4r ungefdr 30 procent av Bnp. Det ar
mycket ligre in de flesta linder i Europa dir
snittet ar hundra procent. Jag sager inte att vi
ska upp till den nivan, men ta Tyskland, som ar
ett fiskalt konservativt land, de har dubbelt s
hog offentlig skuld jaimfort med oss.

— Det finns alltsd utrymme som vi inte nytt-
jar. Man skulle kunna tycka att det dr bra att
vara forsiktig och vinta med att anvinda peng-
arna till kriser, men nu har vi haft finanskris,
pandemi och statsskulden fortsitter att sjunka.

Finns det inte en risk att storre upplaning skulle
elda pa inflationen ytterligare?

— Vildigt liten risk och allt for stort fokus pa
det fran regeringen, det finns mycket man kan
gora som inte alls ar inflationsdrivande. Allt
som Okar var produktionsforméga och utbud
pressar priserna och dimpar inflationen. Jag
anser inte heller att finanspolitiken ska ha som
sitt huvudsakliga syfte att hilla pd med infla-
tionsbekampning det ar Riksbankens roll.

Ar inte det har ndgot som sattes under Goran Pers-
sons tid ndr han myntade det hédr begreppet att den
som star i skuld &r inte fri? Och att vi har levt under
det mantrat?

— Det tror jag dr en viktig aspekt. Mdnga be-
slutsfattare i dag ar fortsatt valdigt markta av
1990-talet. Jag pratade om det har med en fore
detta minister pd go-talet som sa att.: ?Tyvarr
sa dr det nog sa att var generation maste do ut
forst, innan vi kommer att f se en forandring”

Kommer inte den stundande lagkonjunkturen att
gropa ut en del av skatteintdkterna? Ar det inte re-
geringen ténker: vi kommer att fa lagre skatteinték-
ter framat och dr aterhdllsamma pa grund av det?

— Lagre sysselsattning och skatteintikter finns
redan i regeringens prognos, i var prognos och i
Konjunkturinstitutens prognos. Det ligger alltsd
i kalkylerna. Man ska ocksd komma ihdg att vi
har ett valdigt starkt utgangsliage. Under hosten
2023 hade vi den hogsta sysselsattningsnivan i

2

Vi har sparat i
ladorna lite vil
mycket.

Andreas Wallstrom
Swedbanks prognoschef
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Det dir svart
att se ndagon
vindning i
bostadsbygg-
andet dven om
rantan skulle
komma ner.

Andreas Wallstrom
Swedbanks prognoschef
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Sverige pé Over 30 ar. Det dr utgdngslaget. Om
sysselsittningen gdr ner lite hirifrin ar forstas
inte bra, men det ar fran en vildigt stark niva.

HO6g sysselsattning ar det framfor allt i storstader
och pa tillvéxtorter. Tror du att tudelning kommer
att dka mellan rikare och fattigare kommuner och
regioner?

—Ja, jag ar radd att det finns en sddan tendens,
och det lar vil aktualisera frigan om det kom-
munala utjimningssystemet som inte fungerar
optimalt. Ménga har pekat pa detta, det ar
dags att se 6ver det igen. Men det dr ju en
vildigt stor och svér fridga som dr bortom en
enkel ekonoms synfilt, For det handlar ju om
demokrati till syvende och sist.

Utlaningen till kommunerna har faktiskt minskat for
férsta gangen pa valdigt lang tid, och da framfér
allt till investeringar i de kommunala bostadsbo-
lagen. Bevisligen skjuter man projekt med nya bo-
stader fram i tiden. Ar det klokt, blir det verkligen
billigare att bygga i morgon?

— Pratar vi bostidder sd ar det forstaeligt att
man skjuter det pd framtiden. Det ir tre fakto-
rer som gor att det ir tufft for bostadsbyggare
generellt. Dels har vi rainteuppgangen sa klart.
Sen har det varit en stor uppgéng i byggma-
terialkostnader, de dr upp 30 procent pa tva
ar. En tredje faktor ir osikerheten- om hur
stor efterfrdgan pa bostider i den nya miljon
med hoga rintor. Vi fir verkligen hoppas att
den kalkylen gir ihop om ndgra ar. Annars
kommer det oundvikligen att byggas for lite
bostader.

- Under hésten 2023 hade vi den hégsta sysselsattnings-
nivan i Sverige pa 6ver 30 ar. Det &r utgangsldget. Om
sysselséttningen gar ner lite harifran &r forstas inte bra,
men det ar fran en véldigt stark niva, sdger Andreas
Wallstrém.

— Jag tror att bostadsbyggandet kommer att
vara lagt kommande ar. Det 4r svart att se na-
gon viandning i det hir, 4ven om rintan skulle
komma ner.

Kommuninvest menar att ldget just nu &r svar-
beddémt. Ar det mer svarbedémt nu &n i tidigare
finanskriser?

— Det ar en jittebra friga. Jag har hallit pd med
prognoser i 20 ars tid och just nu tycker jag
faktiskt inte att det ir jitteosdkert. Visst, det
har varit vildigt speciella tider med pandemin.
Sedan uppgdngen i inflationen och rantorna
som kom sa snabbt. Det gav stora chocker.
Men just nu tycker jag inte att det ar s& himla
stor osikerhet kring prognoserna.

Min bild ar att du i grunden ar optimist infér fram-
tiden. Men om du énda ser ett orosmoln, vad skulle
det vara? Ar det utvecklingen i Kina?

— Jag delar en oro 6ver protektionismen som
breder ut sig i flera lander, och att demokratin
far sta tillbaka i allt fler linder, vilket riskerar
att bromsa utvecklingen av vilstindet. Men
ndgot som ocksd kinns laskigt ar att de ameri-
kanska statsfinanserna ir i daligt skick och att
det inte finns ndgon politisk kraft att 16sa det.
I ar berdknas usa f4 ett budgetunderskott pa
7-8 procent av Bnp. Skulle vi omsatta det till
svenska forhallande skulle staten gd back med
400—-500 miljarder kronor.

— En fortroendekris for den amerikanska
ekonomin skulle inte bara paverka usa utan
aven leda till att rantorna globalt, dven i Sve-
rige, okar mer 4n vad vi tror i dag. ®



SA HANTERAR VI DET EKONOMISKA LAGET: OREBRO

"Sparkrav pa 100 miljoner

Hur ser du pa din kommuns ekonomiska
situation just nu?

— Det ar en utmaning att kommunicera
ekonomin just nu for det ser okej ut pd
sista raden, men inte nir man tittar mer

i detalj. Det ir vildigt anstriangt, framfor
allt for omsorg, socialtjanst, funktionsstod
och sd vidare. De har underskott dven i r.

Hur mycket har kommunens ekonomi
paverkats av de hojda rantorna?

— Kommunen har inga egna lan. Jag vet
inte hur vanligt det ar att en kommun
inte har egna ldn. Daremot paverkas
vdra kommunala bolag som har lén.

Hur mycket har kommunens ekonomi
paverkats av den héga inflationen,
exempelvis av dyrare pensionsataganden?
— Vi har paverkats pd méanga sitt. De
storsta kostnaderna ar personalen, det
stér for dr 50—60 procent av kost-
naderna. Pensionerna innebir stora
kostnader, med nytt pensionsavtal och
att vi behover virdesikra den befintliga
pensionsskulden.

— En annan hog kostnad ar lokaler,
de star for ungefir to-15 procent av de
totala kostnaderna. Lokalkostnaderna
gick upp med ca 1oo miljoner forra aret,
men det blir nog lite lagre for 2024.
Andra kostnader som ocksd har gétt upp
ar bland annat inom livsmedelsomré-
det (maltidsverksamheten i skolor och
omsorg). Och branslekostnaderna. For
energin har vi ett fast prisavtal.

Anser du att din kommun var vél rustad fér
hdg inflation och hogre rintor?

— Nu nir vi tittar pa utfallet s& var vi inte
fullt ut s rustade som vi borde ha varit.
Det har varit utmanande med forutsatt-
ningar som hela tiden har fériandrats. Det
har varit svart att forbereda och ta hojd
for de forandrade forutsittningarna.

'

i |
Johanna Larsson,
ekonomichef Orebro kommun

b )

De storsta
kostnaderna
dr personalen.

Finns det andra forandringar som har
paverkat kommunens ekonomiska lige,

till exempel minskad inflyttning, stigande
arbetsloshet, 6kat antal konkurser, minskat
antal nyfodda, fler dldre?

— Nej, inte sd markant. Vi ar en av fa
kommuner som har fodelsedverskott.
Vi har ocksa minskade forsorjningsstod.
Men vi far se vad framtiden innebar.

Hur ser skuldportféljen ut?

— Kommunen inga egna 1dn, men har
lanat for de kommunala bolagen. Dar
ar det en blandning av langfristiga och
langfristiga 1an.

Hur ser de ekonomiska utsikterna ut for
kommunen infor 2024?

— Det ir ett tufft lige infor nista r med
stora effektiviseringskrav. Det blir mer i
och med att det redan ir underskott.

Vilka anpassningar gor ni i budgeten

for 2024 pa grund av det forsdmrade
ekonomiska laget?

— Vi har sett 6ver reserver och poster,
bland annat f6r oforutsedda kostnader
och sett over sd alla pengar finns pa ratt
stille, att de anvinds ritt.

— Vi har ett sparkrav pd roo miljoner,
alltsd 1 procent. Det ir fordelat pd 50
miljoner till nimnder och 5o miljoner
som kommundirektoren fick i upprag
att tillsammans med sin ledningsgrupp
arbeta med. Det ar ett nytt arbetssitt
att kommundirektoren far i uppdrag
att jobba med effektiviseringar. Forslag
pd hantering ska vara framtagna redan
innan dret borjar, det dr ocksa nytt.

Kan du ge nagra exempel pa neddragningar
eller andra anpassningar?

— Vi har gjort mycket, till exempel sett
over energianvandning, sagt upp lokaler
som inte behovs, sett 6ver inkop och
upphandlade avtal. Sen har vi arbetat
med standardisering av rr-produkter.

Ar det nagra planerade investeringar som ni
skjuter pa framtiden eller slopar helt?

— Béde ja och nej. Vi har ménga inves-
teringar i planeringen men kommer inte
genomfora allt fullt ut. Men det dr mer
kopplat till genomférandekapacitet dn
ekonomiska anledningar.

Planerar ni for 6verskott, nollresultat,
underskott?

— Béde for i 4r och nista ar raknar vi
med ett positivt resultat, som till stor del
beror pi ett starkt finansnetto. For i ar
har vi budgeterat ett resultat pd 284 mil-
joner kronor, och for 2024, 327 miljoner
kronor.

TEXT: KARIN HENRIKSSON
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SA HANTERAR VI DET EKONOMISKA LAGET: BRACKE 3

”Vi har en battre ekonomisk
medvetenhet nu”

Hur ser du pa din kommuns ekonomiska
situation just nu?

— Oerhort anstringd. Det borjade 2018
och sen hade vi stora underskott 2020
och 2021. Det var budgeterat underskott
2022 men pd grund av stod och en bitt-
re utveckling av skatteunderlaget blev
det positivt resultat till slut, siger Henrik
Kvist, ekonomichef i Briacke kommun.

— Vi arbetar med en langsiktigt
strukturerad plan med politiken for att
komma till ratta med detta. Befolknings-
utvecklingen dr en utmaning. Vi tappar
arligen ca 6o—7o0 invanare, och det dor
fler 4n vad det fods. Aven affirsverksam-
heten dr en utmaning, och grundskolor-
na som ar dyrare dn i andra kommuner.

Hur mycket har kommunens ekonomi paver-
kats av de héjda rantorna?

— Inte hittills d& vi har i huvudsak bund-
na lan men de kommer pdverka framét.

Just nu har vi i stallet fatt ranteintakter.

Hur mycket har kommunens ekonomi paver-
kats av den héga inflationen? Till exempel av
dyrare pensionsataganden?

— Pensionskostnaderna ir det stora och
det har drabbat alla kommuner. De blir
dyrare framdt. Det blir 4ven 6kade kost-
nader for va/renhéllning, fjarrvirmen
hojs med 30 procent efter arsskiftet. Vi
har ocksé nytt elavtal.

Anser du att din kommun var val rustad for
hog inflation och hogre rantor?

— Nej, vi har haft en jitteutmaning sedan
2018. Vi maste fa en ekonomi i balans.
Vi kommer formellt att bryta mot
kommunallagen 2023 men det kan vi
inte paverka i det korta perspektivet.

Kommuninvest Dialog #4 2023
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Bricke tappar
60-70 invanare
varje ar.

Finns det andra forandringar som har
paverkat kommunens ekonomiska liége,

till exempel minskad inflyttning, stigande
arbetsloshet, 6kat antal konkurser, minskat
antal nyfodda, fler dldre med mera?

— Nettofddelsetalet — det dor fler 4n vad
det fods. Finns farre potentiella foraldrar
framat. Blir formodligen nettoutflyttning
nu ocksa.

Hur ser kommunens skuldportfolj ut? Finns
det kortfristiga 1an, langfristiga 1an, manga
1an som forfallit det senaste aret?

— Langfristiga — allt samlat hos
Kommuninvest. Vi hade 245 miljoner
kronor i langfristig ldneskuld 2011. Nu
ar skulden nere i ca 190 miljoner, vi
amorterar 4 miljoner per ar.

Hur ser de ekonomiska utsikterna ut for
kommunen infér 2024?
— Vi har ett budgeterat underskott pa 27
miljoner 2024. Det finns dtgardsplaner i
budgeten. Vi har tagit fram en dtgards-
plan med sikte pa 2027. Senast dd ska vi
nd minst T procent i overskott.

— Milet ar att affirsverksamheterna,
skolor, barnomsorg, vard och social-

forvaltning ska komma i balans. Det ar
framfor allt kompetensforsorjning som

ar utmanande, i perioder kostar beman-
ningspersonal mycket.

— Det blir ocksd mycket kostnader
kopplat till den nya skolan som ska
byggas om 5-7 ar. Eventuellt behover vi
aven bygga ett dldreboende pa grund av
demografiska forindringar. Det som ar
positivt efter arbetet med 6versyn och
atgirder dr att det finns en bittre ekono-
misk medvetenhet i organisationen nu.

Vilka anpassningar gor ni i budgeten fér
2024 pa grund av det férsamrade ekono-
miska ldget?

— Den budget som ar lagd nu innehaller
ett par atgarder men inga jattebespa-
ringar i dagsldget, det kommer rullande.
Det maste vara langsiktigt. Inga panik-
atgirder, vi kan inte dtgirda det stora
underskottet pé kort sikt.

Ar det ndgra planerade investeringar som ni
skjuter pa framtiden eller slopar helt?

— Nej det har inte politiken varit inne pa.
Inom va/renhéllning méste vi forbattra
systemsakerheten. Dir jobbar vi ihop
med tva andra kommuner. Vi ska ldna
upp pengar till en utokning av den inves-
teringen, pengar som oronmarks for det
andamalet.

Planerar ni for 6verskott, noliresultat,
underskott?

— Vi planerar for ett underskott pa 27
miljoner kr for 2024. Men vi maéste
komma i balans budgetmassigt.

TEXT: KARIN HENRIKSSON



Sundsvall. _

i

Region Vasternorrland ar ny medlem

i Kommuninvest, som darmed har

15 av landets totalt 21 regioner som
medlemmar. Forsta finansieringen
fran Kommuninvest avser att bekosta
investeringen i om- och tillbyggnad av
regionens rattspsykiatriska klinik.

ndast ett fatal svenska regioner
och kommuner ir helt obe-
ldnade, men fram till nu har
Region Visternorrland varit
en av dessa. Hittills har alltsd regionen
finansierat sina investeringar med egna
medel, men nir man bestimde sig for
att investera ca 600 miljoner kronor i
om- och tillbyggnaden av den rittspsy-
kiatriska kliniken i Sundsvall valde man
att resonera annorlunda.

- EFTERSOM DET FINNS ett stort nationellt
behov av rittspsykiatrisk vard sd valde
regionen, ndr den hir satsningen besluta-
des, att bygga ut kliniken i Sundsvall i en
omfattning sd att den ta emot patienter
dven fran andra delar av landet, siger
Dick Rytterdahl, ekonomidirektor i
Region Visternorrland.

— Och eftersom investeringen darmed
inte enbart gors for att tillgodose behov
inom den egna regionen, s ar det rimligt
att den blir lanefinansierad.

Dick Rytterdahl forklarar varfor

Dick Rytterdahl
ekonomichef Region Vasternorrland

Region Visternorrland valde Kommun-
invest som finansiell partner:

— Regionens egen organisation ar mycket
kompetent men ocksa relativt liten. I
vissa fall behover vi tillfora spetskompe-
tens och da soker vi ldngsiktiga partners
som har de verktyg, den kompetens och
de produkter vi behover. Nar Kommun-
invest presenterade sitt upplagg och
forslag till samarbetsformer sd var det
en perfekt matchning mot vad vi efter-
frigade.

- ATT MANGA FOLKVALDA och tjinsteper-
soner i regionen hade goda av Kommun-
invest och att deras uppléningsvillkor dr
valdigt konkurrenskraftiga, gjorde valet
annu enklare, fortsitter Dick Rytterdahl.

Om- och tillbyggnaden av den
rattspsykiatriska kliniken i Sundsvall
beriknas vara klar 2026. Men Dick Ryt-
terdahl bedomer att regionen i framtiden
star infor fler stérre investeringar som
kan bli svéra att fullt ut finansiera med
egna medel.

— Vi har, likt ménga andra regioner,
en infrastruktur som bade kommer att
krava investeringar och strukturella
foriandringar. Darfor dr det viktigt for
oss att ha en stor och stabil partner,
inte minst under finansiellt stokiga tider
da det ar svirt att fa tillgdng till andra
ldnealternativ.

- DESSUTOM FINNS DET en rad andra de-
lar i Kommuninvests samlade erbjudan-
de som ir intressanta for oss, till exem-
pel deras forskning om kommunsektorns
ekonomiska forutsdttningar som ger ett
nyttigt utifrdn-perspektiv, och verktyg
som k1 Finans. Eftersom vi ligger langt
framme nir det galler energibesparing
och andra héllbarhetssatsningar vill vi
gédrna titta ndrmare pa Kommuninvests
grona ldneerbjudande. Vi ser det som ett
langsiktigt partnerskap dir samarbetet
med Kommuninvest ger oss tillgang till
nagot som vi skulle ha svért att an bygga
upp pd egen hand, sager Dick Rytter-
dahl.

TEXT: ANDERS BORG
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>Sla vakt om



Efter sju ar i den centrala positionen som foreningsstyrelsens
sekreterare tackar Ulf Bengtsson for sig och overgar till det
lite lugnare livet som pensionir, om dn med ett antal kvar-
varande styrelseuppdrag. For Kommuninvest ser han den rakt
motsatta utvecklingen - en allt viktigare roll i den svenska
kommunsektorns vilfardsbygge.

TEXT: ANDERS BORG FOTO: ERIK CRONBERG

strukturen”




ULF BENGTSSON

Direktor och féreningsstyrel-
sens sekreterare, Kommunin-
vest, sedan 2017.

Tidigare departementsrad
och budgetchef i finansde-
partementet 1998-2008, ge-
neraldirektdr Forsvarsmakten
2008-2012, generaldirektor
Arbetsgivarverket 2012-2015,
Riksrevisor 2015-2016.

Framtidsplaner:

- Vid sidan av nagra styrel-
seuppdrag gar jag en nybor-
jarkurs for att lara mig spela
dragspel, och kommer att ga
vidare med fortsattningskur-
sen. Ett svenskt och folkligt
instrument, men knepigt att
klara av tre dimensioner samti-
digt (basen, diskanten och
balgen).
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ommuninvest var mitt inne
i den svéra och arbets-
kravande processen for

att 6ka foretagets brutto-
soliditet nar Ulf Bengts-
son inledde sitt uppdrag
2017. Med sig i bagaget
hade han erfarenheter fran
ett langt yrkesliv i den statliga forvaltningen,
framfor allt fran finansdepartementet, men ocksa
som generaldirektor for Forsvarsmakten och
Arbetsgivarverket. Redan fran start blev hans
kunskaper och kontaktnit inom sdval Reger-
ingskansliet som i Eu-organisationen viktiga for
Kommuninvest.

ROLLEN SOM FORENINGSSTYRELSENS sckreterare
ir p4 manga sitt en nyckelfunktion i Kom-
muninvest, framfor allt for den nira relationen
med folkvalda och tjanstepersoner i de manga
medlemskommunerna och -regionerna.

— Det forsta som blev tydligt fér mig nir jag

- Sla vakt om den befintliga organisationsstrukturen - en eko-
nomisk férening som dger ett kreditmarknadsbolag. Det ger en
stark demokratisk férankring med folkvalda i foreningsstyrelsen,
samtidigt som man har en professionell styrelse i bolaget, sdger
UIf Bengtsson, avgaende sekreterare i féreningsstyrelsen.

borjade pd Kommuninvest var den stora skillna-
den mellan att vara verksam i kommunsektorn
och att se den lite utifrdn som vi gjorde nar jag
jobbade p4 finansdepartementet. I kommuner
och regioner finns mycket mer pragmatik och fler
kompromisser dir man alltid har lokalsamhillets
eller regionens bista for 6gonen. Det ir ett helt
annat sitt att hantera konflikter mellan olika
intresseomrdden, dir man loser problemen utan
de starka partipolitiska motsittningar som ofta
finns p4 riksnivd, konstaterar Ulf Bengtsson.

- DEN STORA AHA-UPPLEVELSEN for sju ar sedan
var att forstd hur viktigt Kommuninvest ar for
majoriteten av de svenska kommunerna. Kom-
muninvest ar det laneinstitut som over 220 av
véara medlemskommuner dr beroende av for
sin likviditet och for sina investeringar. Efter
finanskrisen 2008, d4 minga andra killor till
uppléning slutade fungera, har Kommuninvest
okat sin andel av kommunsektorns finansiering
till ndra tva tredjedelar.




Utanfor kommunsektorn dr det mdnga
som inte forstar hur viktig den
hdr organisationen dir.

— Ett av de stora privilegierna med det har
jobbet dr mojligheten att {3 traffa medlemskom-
munerna och -regionerna, att f deras feedback
pd hur Kommuninvest skoter sitt uppdrag och att
inse hur néjda de allra flesta 4r med det jobb vi
gor, sager Ulf Bengtsson.

En av hans arbetsuppgifter som forenings-
styrelsens sekreterare ar att rekrytera nya medlem-
mar, och under hans tid har ytterligare ett tiotal
medlemmar tillkommit.

— 295 kommuner och regioner av 3 10 mojliga
ar medlemmar. Det saknas tio kommuner och fem
regioner och av dem kommer ytterligare nagra
att bli medlemmar under de nirmaste aren. Det
ar bara riktigt stora kommuner, som till exempel
Stockholm, som sjilva kan lana upp pengar till
liknande villkor.

Trots att den absoluta majoriteten av Kommun-
sverige 4r medlemmar och trots den stora mark-
nadsandelen, konstaterar Ulf Bengtsson att Kom-
muninvest fortfarande ofta gdr under radarn.

- UTANFOR KOMMUNSEKTORN ar det manga som
inte forstar hur viktig den hir organisationen ir.
Storskaligheten innebir betydande kostnadsforde-
lar och med en liten och kostnadseffektiv organi-
sation kan det vildigt proffsiga ginget i Orebro
hantera likviditet pa ett utmarkt sitt, siger Ulf
Bengtsson och fortsatter:

— Det ar viktigt for Kommuninvest att ha en
forankring utanfor Stockholm, och ocksa en viktig
signaleffekt for vira medlemmar att det finns ett
kvalificerat ldneinstitut som inte ligger i huvud-
staden. Kommuninvest har ocksd gjort stora insat-
ser for att sakerstalla fortsatt tillgéng till finansiell
kompetens lokalt, bland annat genom ett nara
samarbete med Orebro universitet.

Ett morkt moln som svavat 6ver Kommun-

kompromisser dér man alltid har lokalsamhdllets eller regioneng

\

- | kommuner och regioner finns mycket mer pragmatik och f/erf

bdsta fér 6gonen. Det ar ett helt annat sétt att hantera konflikteé

mellan olika intresseomraden, dér man Iser problemen utan de
starka partipolitiska motséttningar som ofta finns pa riksniva,
sager UlIf Bengtsson.
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Vi upplever ett storre intresse och engagemang

- Det ar viktigt fér Kommunin-

vest att ha en foérankring utanfér
Stockholm och ocksa en viktig sig-
naleffekt for vara medlemmar att
det finns ett kvalificerat laneinstitut
som inte ligger i huvudstaden,
sdger UIf Bengtsson.

Kommuninvest Dialog #4 2022

invest under ett antal ar och som fortfarande
bekymrar Ulf Bengtsson ar forstds riskskatten.
Trots manga och langa diskussioner med bade
nuvarande och tidigare regering och trots ett
tydligt tillkdnnagivande frén riksdagen att
Kommuninvest bor undantas fran att betala
riskskatten, ar frigan dnnu inte 16st.

- VI UPPFATTAR ATT regeringen framst ar orolig
for att eu skulle se ett undantag frén riskskatten
for Kommuninvest som ett otillborligt statsstod
och jag har en viss forstdelse for det argumen-
tet. Visserligen dr svingrummet for enskilda na-
tioner nar det giller skattefradgor storre an vad
man ofta tror. Men eftersom man inte skapade
nagot utrymme fér undantag nir man lade fast
formerna for riskskatten och férankrade det i
Bryssel, sa dr det svérare att i efterhand dndra i
befintlig lagstiftning, siger Ulf Bengtsson, som
dock ar forsiktigt optimistisk:

— Jag hoppas och tror att man kommer att
l6sa fragan under nista ar, sd att vi inte kom-
mer att behova betala ndgon riskskatt under
2025. Vi upplever ett storre intresse och enga-
gemang fran finansdepartementets sida just nu,
inte minst fran finansmarknadsministern.

tt annat bekymmer ar forstas kom-

munsektorns snabbt forsimrade

ekonomiska ldge. Vikande konjunktur,

forsvagat skatteunderlag, stigande
rantor och en hog inflation som leder till 6kade
pensionsavsattningar, framfor allt for regioner-
na, skapar sammantaget en stark negativ effekt
for Kommuninvests medlemmar.

— Min férhoppning ar att det hér dr en 6ver-
gdende situation. Vi hoppas alla att inflationen
ska bedarra och att rintorna ska sjunka, om dn
inte till den extremt liga nivd som vi vant oss
vid under ett antal dr, siger Ulf Bengtsson, som

fran finansdepartementets Sida just nu.

ocksa bedomer att statsbidragen till kommu-
nerna kommer att behova oka.

— Risken som jag ser det ar att kommunerna
hanterar det svdra ekonomiska ldget genom att
gora olika marginella besparingar, i stillet for
att genomfora de storre strukturella reformer
som ar nodvandiga.

— D4 menar jag inte kommunsammanslag-
ningar — det tror jag dr politiskt omojligt. Men
det behovs mer av kommunalférbund och mer
av administrativ samordning mellan kommu-
nerna. Redan nu har minga sddana initiativ ta-
git, inte minst for att minska kostnaderna, men
den utvecklingen mdste fortsitta och fordjupas.

— Exempelvis skulle regionerna kunna sam-
ordna rr-infrastrukturen pa ett battre vis. I dag
finns ett 20-tal olika system runt om i landet.
Jag vet att det dr svart att f3 till en sidan
samordning eftersom regionerna ir fastldsta i
befintliga system, men hir mdste man ta kraft-
tag. Inom det hir omradet finns ocksa en tydlig
ambition frdn regeringens sida, och den ar val-
lovlig, sager Ulf Bengtsson.

Avslutningsvis: har han ndgra rad eller med-
skick till sina kollegor pA Kommuninvest nu
nar han sjalv dr pa vig att limna stafettpinnen
vidare till eftertridaren, Rasmus Persson?

- NEJ, EGENTLIGEN INTE. Mojligen en uppma-
ning att sl vakt om den befintliga organisa-
tionsstrukturen — en ekonomisk forening som
ager ett kreditmarknadsbolag. Det ger en stark
demokratisk forankring med folkvalda i foren-
ingsstyrelsen, samtidigt som man har en profes-
sionell styrelse i bolaget. De tva styrelserna har
olika perspektiv och kompletterar varandra pa
ett utmarket satt.

— Den modellen fungerar valdigt bra och har
tjinat Kommuninvest vil. Andra inte p4 den,
uppmanar Ulf Bengtsson avslutningsvis. ®



NY SEKRETERARE | FORENINGSSTYRELSEN:

Valkommen till
Kommuninvest
Rasmus Persson!

Rasmus Persson, ny direktor och
sekreterare i féreningsstyrelsen
fran mitten av december.

—Tack, jag ser verkligen fram emot mitt
nya uppdrag. Jag har ju arbetat inom
eller med kommuner i hela mitt yrkesliv
och vet vilken stabil och kompetent orga-
nisation Kommuninvest ir. Jag vet ocksa
vilket hogt fortroende Kommuninvest
atnjuter bland sina medlemmar och att
man kidnner att man alltid kan vinda sig
dit med sina fragor och utmaningar.

Jobbet pd Kommuninvest innebér ocksa att
du atervénder till Orebro.

—Ja, och dven det kidnns jittebra! Egentli-
gen ir jag ju redan i Orebro eftersom jag
bor dir, men nu atervinder jag yrkesmas-
sigt. Orebro har en sirskild plats i mitt
hjarta. Jag flyttade dit redan som 17-dring
for att lasa pa universitetet. Sedan har

jag arbetat politiskt i Orebro i manga ar,
bland annat som kommunalrad.

— For mig ar det viktigt att vara pa
plats pA Kommuninvests kontor. Digitala
moten i all 4ra, men mycket i uppdra-
get som sekreterare i foreningsstyrelsen
handlar om att bygga relationer och da
maste du vara personligen narvarande i
motet med olika manniskor. Jag ser fram
emot samtalen med medlemskommu-
nerna och -regionerna, men ocksd emot
att fa hora och delta i diskussionerna i
korridorerna och i kafferummet.

Vad &r det viktigaste som du tar med dig till
Kommuninvest?

— Kunskaper och erfarenhet fran att

ha jobbat i och med kommuner i hela
mitt yrkesliv. Jag forstdr kommunernas
och regionernas logik — fran bade ett
tjanstepersons- och ett politiskt perspek-

b b

Mycket i upp-
draget handlar
om att bygga
relationer.

tiv. Jag har ocksa haft formanen att se
kommunerna ur ett nationellt perspektiv,
inte minst fran min tid pd Sveriges Kom-
muner och Regioner, skr.

— Under de senaste sju dren i Visteras
har jag verkligen jobbat i den kommunala
”verkstaden”. Som direktor for tva olika
kommunala forvaltningar har jag varit
med och drivit skolor och dldreomsorg,
och byggt nya férskolor, skolor och utom-
husbad. Hur resonemangen gir nir man
ska bygga nya kommunala verksamheter
och hur man tinker kring investeringsfra-
gor tar jag med mig till Kommuninvest.

RASMUS PERSSON
. Fil. Kand. Orebro universitet 1999

Kommunalrad (C), Orebro kommun
2006-2016

Fortroendevald SKR 2011-2019

Direktor éverformyndarforvaltningen,
Vasteras stad 2016-2019

Direktor Skultuna stadsdelsforvaltning,
Vasteras stad 2019-2023

Vilken dr din viktigaste personliga
egenskap?

— Mitt framsta signum ar ett stort enga-
gemang, inte minst i frigor som galler
utvecklingen av ett hdllbart samhalle.
Den energin tar jag med mig.

Din foretridare pa posten, UIf Bengtsson,
konstaterar att Kommuninvest trots sin
dominerande stillning fortfarande &r nagot
av en doldis. Haller du med?

—Ja, sd ar det konstigt nog. Det ar vil for
tidigt for mig att ha ndgon uppfattning

i den fragan, men jag tror at Kommun-
invest behover bli en tydligare rost aven
nationellt nir det giller investeringar och
valfardsfragor. Investeringar dr ju bara ett
medel for att 4stadkomma nigot — skolor,
forskolor, sjukhus — som alla dr centrala
delar i det svenska vilfardsbygget. Darfor
tror jag att Kommuninvests rost behover
vara starkare i de diskussionerna.

Hur ser du pa Kommuninvests roll framat?
— De ndrmaste 15—20 dren kommer pa
manga sdtt att vara avgorande for de
svenska kommunernas och regioner-
nas framtid. En rad stora utmaningar
kommer att paverka vir gemensamma
vilfird — en dldrande befolkning, teknik-
utvecklingen med ar och digitalisering,
och inte minst omstillningen mot okad
héllbarhet. Inom alla de omrédena ar
investeringar avgorande for framgéng.
Och ddrmed ér nistan alla de stora
framtidsfrigorna nira linkade till de
fragor som Kommuninvest arbetar med.

TEXT: ANDERS BORG
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DAGS FOR MEDLEMSSAMRAD

Efter jul- och nyarshelgerna ir det dags for arets med-
lemssamrad. Den hiir gingen ir det bland annat det nya
arbetet med att ta fram strategi, vision och langsiktiga
mal for Kommuninvest som kommer att diskuteras.

ed start den 16 januari drar

2024 &rs medlemssamrad i

géang. Totalt sker medlems-

samrdden vid tio olika
tillfllen, varav fyra blir digitala méten.
Annars dr samraddsmotena som vanligt
vil spridda fran norr till séder — i Luled,
Orebro, Solna, Géteborg, Kalmar och
Eslov. Detaljerad information om tid och
plats finns pa sistasidan i detta nummer
av Dialog.

DET AR NU tio &r sedan strategi, vision
och langsiktiga mal f6r Kommuninvest
senast fornyades och sedan dess har
mycket forandrats — nya ldnekategorier
i form av Grona Lan och Lan f6r Social
Hallbarhet, eu-kraven pé okad bruttoso-
liditet och, inte minst, riskskatten.

— Den gamla strategin har tjdnat
oss vil, men bide omvirlden och var
egen verksamhet ser annorlunda ut i
dag. Framfor allt har vi betydligt fler
medlemmar nu och ddrmed ocksd
avsevirt storre utldningsvolymer, sidger
foreningsstyrelsens sekreterare Ulf
Bengtsson.

- DET AR MED andra ord dags att se over
véra centrala styrdokument — strategi,
vision och lédngsiktiga mal. En av flera
viktiga frgor att ta stdllning till 4r hur
héllbarhet ska inkluderas i vdra proces-
ser och vad det innebir for verksam-
heten. I det arbetet har givetvis vara
medlemmar den centrala rollen och

Kommuninvest Dialog #4 2023

UIf Bengtsson
féreningens
styrelsesekreterare.

En av flera
viktiga fragor
att ta stdllning
till dr hur hall-
barhet ska in-
kluderas.

medlemssamraden dr utmarkta tillfal-
len att diskutera hur den gemensamma
processen ska utformas.

EN ANNAN VIKTIG friga f6r medlemssam-
rdden 4r Kommuninvests kapitalplan for
2025-2028. Det vixande medlemsanta-
let och de 6kade lanevolymer som foljer
av Kommuninvests alltmer dominerande
roll i att finansiera kommunsektorns
investeringar stiller krav pa en forstarkt
kapitalbas.

— Det kommer att behovas nya kapi-
taltillskott frdn vdra medlemmar. Men
det kommer inte alls att handla om sa
stora belopp som under den tidigare
kapitaliseringsprocessen, betonar Ulf
Bengtsson.

STAENDE INSLAG PA medlemssamraden ar
forstds rapporteringen av verksamheten
under det gdngna aret, liksom Kommun-
invests analys och syn pd vilken utveck-
ling kommunsektorn star infér under
2024 och framit.

— Vi kan ocksa vara helt sikra pd att
riskskatten kommer att diskuteras nir
vi moter vara medlemmar. Det finns ett
stort missnoje i kommuner och regioner
over att Kommuninvest d4nnu inte un-
dantagits fran kravet att betala riskskatt.
Manga vill sdkert att vi agerar dnnu mer
kraftfullt i var dialog med regeringen i
den hir fragan, avslutar Ulf Bengtsson.

TEXT: ANDERS BORG



5 fragor till en fornyare

‘Arina Baeck
rojektledare

Eamn- och

gatufdrvaltningen.

Nya trdd bidrar till gott framtidsklimat

| halléndska Varberg pagar en férny-
else av stadens tradbestand. Anna
Baeck &r projektledare pa Hamn- och
gatuférvaltningen och berattar varfér
trad blir ett allt viktigare inslag i fram-
tidens stader.

Varfér behovs det nya trad i Varberg?

— Minga gamla trad har helt enkelt dott
av dlder medan andra, exempelvis almar,
askar och bokar, har drabbats av olika
tradsjukdomar. Aven torka och stormar
har paverkat manga trad negativt, sam-
mantaget har det varit nigra kampiga ar.

Varfor ar det viktigt med trad i en stad?
—Traden fyller ju en rad funktioner i

en stadsmiljo, inte minst med tanke pa
klimatforandringarna som innebir bade

storre regnmangder och mer virme och
torka. Traden har en formaga att suga
upp stora volymer vatten och dirfor byg-
ger vi pa flera platser i Varberg regnbad-
dar som leder regnvatten till gronytor
med trid och buskar. Trad skapar ocksa
14 mot vinden och deras kronor skyddar
mot hetta.

Hur ténker ni nér ni planerar?

— Vi forsoker variera vaxtbestandet sa
att det blir en stor méangfald, till exempel
en blandning av trdd och buskar, men
ocksd for att eventuella framtida vaxt-
sjukdomar inte ska kunna sla s& hart. Vi
forsoker ocksd fa en blandning av trid
som har olika karaktir.

Vilka arter satsar ni pa?
— Aven dir ar var ambition att fa till en

bra blandning av olika arter. Varberg lig-
ger ju vid havet, sd nyplanterade trdd har
en ganska tuff tillvaro med hirda och
ofta salta vindar. Vi har byggt en depd
vid hamnen dir vi bedriver en forsoks-
odling med olika tradsorter. Dar vixer
nu bland annat zelkova (en slikting till
almen), skogsek, oxel, himalayabjorkar,
tallar och bredbladig silverbuske.

— I Varberg byggs just nu en ny stadsdel,
Visterport, som ligger i det gamla hamn-
omradet. Mdnga av triden i forsoksod-
lingen ska planteras dir.

Till sist - har du nagot favorittrid?

— Ja, ett gammalt vindpinat parontrad
nere vid havet som planterades av min
farfar en géng i tiden. Det lockar till sig
ménga djur, bland annat hornugglor som

hickar i narheten.
TEXT: ANDERS BORG
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Medlemssamrad 2024

Dialog och inflytande i fysiskt och digitalt format

Medlemssamraden &r en viktig motesplats och kanal for information, inflytande och dialog

dar representanter for Kommuninvest moter fortroendevalda och nyckeltjanstepersoner i vara
medlemskommuner och -regioner. Samraden 2024 bestar av sex fysiska och fyra digitala traffar.

Lulea 16 januari Digitalt 17 januari Scanna QR-koden for
Go6teborg 18 januari via Zoom 24 januari mer info och anmalan

Kalmar 23 januari 31 januari

Orebro 25 januari 2 februari

Eslov 29 januari
Solna 1februari

KOMMUNINVEST

Kommuninvest &r kommunsektorns stérsta kreditgivare och hanterar cirka 59 procent av den kommunala laneskulden.

Tillsammans far vi battre lanevillkor &n var och en for sig. Med denna enkla idé deltar 295 kommuner och regioner i ett effektivt och stabilt fin ete.



