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Dagens program

12.00 -13.00 Gemensam lunch

13.00 -13.40 Valkomna! Information om Kommuninvest och aret som gatt

13.40 -14.30 Kommuninvest 2027: vision, verksamhetsidé och strategiska mal

14.30 - 15.00 Paus, kaffe

15.00 -15.30 Kommunsektorns ekonomiska situation samt Kommuninvests riskvardering

15.30 - 15.45 Kapitaliseringen av Kommuninvest 2025-2028

15.45 - 15.55 Stammoadrenden och planering infor foreningsstamman samt dvriga fragor infor 2024
15.55 -16.00 Sammanfattning och avslutning
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Arets resultat

- Utlaningen dkar med ca 6
procent till 512 mdr

- Positivt rorelseresultat
trots riskskatt 326 miljoner
kronor

- Operativa kostnader |
Bolaget, 241 miljoner
kronor, och Foreningen, 16
miljoner kronor

- Ranta pa insatskapital
beraknas bli mellan 350
och 400 miljoner kronor
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Utlaningen tog
verkligen fart i
slutet av aret
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Groéna lan

645 191

Godkanda projekt Medlemmar

111,8 mdkr 79,4 mdkr

Beviljade 1an Utbetalade lan

g

Lan for Social Hallbarhet

20
Godkanda projekt

16

Medlemmar

6,7 mdkr

Beviljade lan

2,1 mdkr

Utbetalade lan
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Kundutveckling 2023

Vi ar nu 295 medlemmar (294)
Region Vasternorrland ny mediem hosten 2023
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Rinta pa
insatskapital och
aterbaringsranta

2021

Ranta pa insatskapital 200 miljoner kronor och
aterbaring 273 miljoner kronor.

2022

Det skattemassiga resultatet var -53 miljoner
kronor. Detta berodde pa negativa orealiserade
marknadsvarden om -209 miljoner kronor och
riskskatt om -257 miljoner kronor. Darmed
fanns inga mojligheter att Idmna ranta pa
insatskapital.

2023

Ranta pa insatskapitalet for verksamhetsaret
2023 beddms bli mellan 350 och 400 miljoner
kronor. Det skattemassiga resultatet har
aterstallts och riskskatt om -326 miljoner kronor
har belastat resultatet.



Kommuninvest Medlemssamrad

Prissattning

~-

KOMMUNINVEST



Kommuninvest

Prissattning

jamfoérelse mot budgeterad marginal 2023
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2023

B Operativa kostnader

g

Kapitalkostnad

1,5

4.1

2024

Riskbuffert

Prissattning

« Skillnaden mellan upp- och utlaning i pris ar
budgeterat till 0,137 procentenheter (13,7 bp) for
2024

«  Okning beror i huvudsak pa dkade kostnader for
att uppdatera Kommuninvests vasentliga system,
samt 6kande kostnader for det svenska
obligationsprogrammet.

* | budget minskas bufferten i priset, for att inte 6ka
priset mot kund i samma omfattning.
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Kunskap

Radgivning inom
finansforvaltning

Kommun- och regionanalys
Styrning i finansiell balans
Handbok i skuldférvaltning
Finanspolicy
Borgensavgifter
Likviditetsplanering

Aga eller hyra
verksamhetslokaler

HANDBOK 1 SN
SKULDFORVALTNING [.< [ -*. ¢
FOR :

KOMMUNSEKTORN

Verktyg

Webbaserade

finansforvaltningstjanster

Kl Finans Skuld

Kl Finans Likviditet &
Investeringar
Berdakningsmodell Styrning
| finansiell balans
Berakningsmodell Aga eller
hyra verksamhetslokaler
Utbildningar

Forskning

Analyser och forsknings-
beredning

e Den kommunala laneskulden
* Fokusrapporter
« Administrerar foreningens

forskningssatsningar

Allmannyttans
rantekdnslighet ‘

13
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Riskskatt

Pa vilket satt paverkar riskskatten dig
som mediem?

Sammanfattning av
riksdagens beslut

Riksdagen har beslutat om riskskatt som inférdes
fran 1januari 2022

Kommuninvest har betalat 257 miljoner 2022 och
326 miljoner kronor i riskskatt 2023

Tillkdnnagivande fran Riksdagen om undantag for
Kommuninvest fran 1januari 2023, samtliga partier
stodde tillkdnnagivandet - ej levererat

Kommunsektorn kompenserades for riskskatten
under 2022 med 300 miljoner. 2023 och 2024 finns
en kompensation i de allmanna statsbidragen.

Riskskatten for Kommuninvest berdaknas bli 335
miljoner kronor 2024

Skatten slar mot de kommuner som lanar via
Kommuninvest. De som lanar direkt i
kapitalmarknaden betalar ingen riskskatt. Effekten
blir att de mindre kommunerna drabbas
oproportionerligt.

Kommuninvests konkurrenskraft paverkas i relation
till att lana direkt i kapitalmarknaderna.

Ett mindre koncernbidrag till Féreningen, som
resulterar i lagre rénta pa insatskapitalet for
medlemmarna.

Osakerheten kring effekterna av riskskatten kan
forsvara rekrytering av nya medlemmar i
Kommuninvest.

15
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Vad har Kommuninvest gjort
2023 och vad gor vi 2024?

Kommuninvest utgar fran att regeringen kommer leverera pa riksdagens
beslut

Slaget ar inte vunnet férran en 16sning som innebar att Kommuninvest
undantas ar pa plats

Paverkansarbetet fortsatter under 2024

| likhet med 2022 och 2023 paverkar inte riskskatten priset pa lanen.
Riskskatten paverkar istallet storleken pa avkastningen pa medlemmarnas
insatskapital.

16
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Bakgrund Strategidialog

« Fantastisk resa fran 1986 med stark arlig tillvaxt i antal
medlemmar och utldningsvolym

« Viktig milstolpe 2006 da S&P gav Bolaget hogsta rating
(Moodys 2002)

- Storskalighet i utlaning och upplaning alltmer avgérande for
Kommuninvests konkurrenskraft

Med 95% av alla kommuner och regioner som medlemmar och
ca 60 % av sektorns totala upplaning foljer ett stort ansvar for
stabilitet, kapital- och likviditetshallning samt risk- och
kontinuitetshantering

« Efter mangarig tillvaxtfas - behov av 6versyn av interna
processer (styrning, kreditprocess, erbjudande inklusive
hallbarhet)

- QOversyn av interna processer viktiga for att Bolaget med
framgang ska lyckas genomfora utbyte av systempark
inklusive uppgradering av teknisk infrastruktur
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Kommuninvest 2027

« Ett Kommuninvest med en inspirerande vision, en fastlagd langsiktig strategisk inriktning, en gemensam
beskrivning av dvergripande mal och med konkreta och uppféljningsbara mal pa ett och tre ars sikt

« Ett Kommuninvest med tydliga roller och ansvar med stdd i styrdokument

* Vi har starkt arbetsgivarvarumarket och skapat en stdérre och bredare kannedom om 0ss och den
samhallsviktiga verksamheten

« Ett starkt kund och kostnadsfokus genomsyrar hela organisationen och bidrar till var konkurrenskraft

 Kund och kreditprocessen har anpassats till dagens och morgondagens férutsattningar och inkluderar ett
relevant och vardeskapande hallbart erbjudande.

* Vi har under stark tidspress genomfért en uppdatering av Bolagets IT-infrastruktur inklusive byte av
samtliga affarssystem. Ett omfattande arbete med hdga inneboende risker har genomfdrts med bibehallen
god arbetsmiljo, inom ramen for kostnadsuppskattningar och med bibehallen hog tillganglighet och god
service till kunderna under perioden

g
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Pa vig mot
Kommuninvest 2027
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Behov av modernisering:

Strategisk styrning, Hallbarhet och Effektivitet i fokus

Uppdaterad och
fortydligad strategisk 0 . g
b s?yrning 2 Hallbar affar for
For att leda Kommuninvestin i i i mannISKa OCh kllmat
framtiden

och moderniserade
processer For att bibehalla attraktivitet som
‘ . emittent och fortsatta skapa nytta

Uppgraderad systempark

For hallbar leverans och 6kad

. fér agarna
effektivitet

21
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Solidarisk borgen

Barande principer

Tillsammans far vi battre lanevillkor &n var och en for sig

En medlem en rdst Frivilligt

medlemskap

Battre likviditet och battre
pris i marknaden

Kommunalt
sjalvstyre

Likvardiga villkor

Frivilligt nyttjande

Lagre pris per enhet (fasta

Allas ansvar for
kostnader)

god ekonomisk
hushallning

Kommersiell
verksamhet

Frivillighet

Solidaritet
Sjalvstandighet

Storskalighet

rating och battre priser i
marknaden

Stabilitet och styrka ger hdgre

22
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Foreningsstyrelse

Bolagsstyrelse

<<<

Strategisk styrning

Vision Verksamhetsidé (inklusive vardegrund)

En inspirerande och framatblickande bild av vad foreningen, med hjalp av

Satter ramen for foreningens dvergripande syfte och mal, inklusive dess
bolaget, stravar efter pa sikt och fungerar som en gemensam riktning for alla.

varderingar och principer.

Agardirektiv

Ska ange ramarna for den verksamhet som foreningen uppdragit at styrelsen i bolaget att ansvara for

Affarsideé

Inriktad pa den kommersiella aspekten av verksamheten och beskriver hur
foretaget konkret driver sin verksamhet for att uppna sina mal och tjana

pengar med fokus pa hur affaren tillfredsstaller kundernas behov eller 16ser
deras problem

Overgripande mal

Ska ge en konkret och kvantifierbar riktning for att uppna den dvergripande
visionen och verksamhetsidén

Strategi

En Overgripande plan som identifierar hur organisationen kommer att na sina mal och forverkliga sin vision. Inbegriper val av riktning och de atgarder som behdvs
for att nd dnskade resultat. Tar hansyn till bade interna och externa faktorer som kan paverka organisationens framgang
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Kreditbelopp

Framtagen for att méta regelkrav
(FFFS 2018:6).

Kreditbeloppet beslutas arligen av VD
och utgar fran en bedémning av
kundens behov och ekonomiska
barkraft.

Utlaningsram

Utldningsramen ar bolagets
ursprungliga kreditprovningsmodell. ‘

Utlaningsramen faststalls arligen av
styrelsen och totalbeloppet ar
summan av enskilda och férhojda
ramar

Kapitalplanering (IKLU) -

Kapitalplaneringen sakerstaller att
bolaget har tillrackligt med kapital
for att mota prognosticerad utlaning.
Detta sakerstaller bolagets
langsiktiga utlaningskapacitet.

—)

Kreditprocess

Utlaning
1800

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

Sektorn lan totalt Medlemmar lan
totalt

Kl utldning

B | 3N

== K| Utlaningstak med dagens kapital
e K| Kreditbeslut

e K| summa beslutade utlaningsramar

Bolagets kund- och
kreditprocess ses dver for att
komma ifran dubbla processer.
Detta fOr att klara regelverk och
Oka tydlighet samt effektivitet
mot kund.

Borttagandet av dubbla
processer medfor behov av vissa

dndring i Agardirektivets bilaga.

Andring dventyrar inte dgarnas
dvergripande principer for
bolagets Kund- och
kreditprocess

Andringar i Agardirektivets
bilaga kommer att beslutas vid
arets Stamma

24
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Hallbarhet och konkurrenskraft

Hypotes: Imorgon dr konventionell utlaning = hallbar utlaning

Vi ser att marknaden ar pa vag mot 6kad hallbarhet. Hallbar upplaning forutsatter
tillgang till hallbar utlaning. Var uppfattning ar att det pa l1ang sikt 16nar sig for
Kommuninvest att vara en stark hallbar emittent.

2010 2023 203X

. Vibehover vara framatlutade i forhallande
x till den pagaende utveckling.
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Hallbarhet kraver starkare koppling mellan
investerare och mediemmar

Kunskap om medlemmarnas
investeringar skapar
konkurrensfordelar i upplaningen
. J
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Fragor att
fundera over

Delar ni de barande principerna

for Kommuninvest som
presenterades?

Hur och i vilken omfattning kan
Kommuninvest vara ett stéd i ert

arbete for ett hallbart samhalle?

27
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Kommunsektorns
ekonomiska situation och
riskvarden - arets
bedomning
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Svar makroekonomisk situation
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Soliditet, resultat och spridning
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Riskvarden fore och
efter pandemin

Var slar
krisen hardast?

Kommuner, regioner och bolag 50
med problem sedan tidigare

Kommuner och regioner med
vikande befolkningsunderlag

Antal kommuner
o 3 & & &
O —
]
)}D ]
U
]
S

Kapitalintensiva verksamheter Riskvarde

m 2019 = 2022

31




Kommuninvest

Investeringar - fortsatt stora behov

200 16
180 ”
160
12
140
120 o
§ 100 8 g
(a
80 6
60
4
40
20 2 . .
) ) * Underhalls- och * Exploateringsinvester
ersattningsinvesterin ingar
’LQ\Q Wé\ %0\% '\9’{5 '19\b( ’19\<0 ’LQ\(O ’LQQ '19\% ’L&f@r& ’qu'/\'\,@(} gar
Kommuner mmm Kommunala bolag * Nya bostader
mmm Regionkoncern — Andel av omsattning (hoger) « Vatten och avlopp

* Nya forskolor och

\\Yff Kalla: Kommuninvest skolor
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Okande rantekostnader for kommunsektorn
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Vad hander om marknadsrantorna sjunker?

Utveckling 5-arig swap-ranta

:

En rérelse mot [dgre marknadsrantor ger
atminstone pa sikt minskade
rantor/rantekostnader, men hur snabbt det
gar beror pa hur skuldportfoljen (historik,
kapital- och rantebindning) ser ut

Liksom vid rénteuppgang paverkas
portféljer med korta snittldptider snabbast

| manga portfdljer ar rantorna alltjamt pa
vag uppat. Gamla [an som togs nar rantorna
var mycket laga blir klart dyrare néar de
omsatts/refinansieras. Nyupplaningen drar

fortfarande ofta upp snittrantan i portféljen.
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Kapitalbehov 2025-2028

Medlemssamrad 2024



2008 2021 2024

— -,
- ~ -~

Ytterligare . N
tillvaxt... ’ N

Finanskris ; Risk :

Regelverksvag

Tillvaxt Utlaning

Utlaning
Risk

Utlaning

~ -
e - -
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Kommuninvest kapitalisering

Kommuninvest kapitaliserar genom medlemsinsatser (inte via vinster)

Medlemsinsatserna ar gemensamma for alla dgare - i dagslaget 1200 kr/invanare (240
kronor/invanare for regioner)

Beslut om nya medlemsinsatser fattas pa foreningsstdmman vart fjarde ar, senaste beslut
2020 avseende 2021 till 2024. Nytt beslut fattas pa foreningsstémman 2024 avseende
perioden 2025 till 2028.

Endast stamman kan fatta beslut om insatser fran medlemmarna.

Foreningsstyrelsen kan besluta om att minska eller avsta kapital fran medlemmarna inom
ramen for det fattade stammobeslutet.

Kapitaliseringen ger forutsattningen for utlaning

39
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Beslut om kapitalisering 2020
oo 022|025 |02

Kronor/invanare 1000 1100 1200 1300
kommun

Kronor/invanare 200 220 240 260
region

Insatserna for aren 2021 t.o.m. 2023 ar inbetalade av medlemmarna. Avseende insatskapitalet under 2024
sa analyseras behovet av ytterligare kapital i nulaget.

W .
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Kapitalkrav och kapitalmal

Jamforelse kapitalkrav
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| staplarna visar vi
kapitalmalen fér Bolaget och
Koncernen

Kapitalmalen ryms inom
kapitalet savdl med och utan
vtterligare kapital under 2024,
vilket visas av linjerna i grafen.

Kapitalmal och kapitalbas 2022 - 2028 (mdkr)

14,00
. /
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
. Kapitalmal Bolaget mmmm Kapitalmal Koncernen e Kapitalbas == Kapitalbas (ex 2024)
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Hantering av
befolkningeni
mediemskommunerna
for kapitalanskaffning

| dagens system lases kommunens befolkning
for en tioarsperiod at gangen. Vilka dessa ar ar
varierar mellan medlemmarna. Lasningen
samordnas inte med kapitaliseringsperioderna.

Nytt forslag pa hantering:

« Alla medlemmar far en uppdaterad
befolkningssiffra infor beslut om kapital pa
stamman. Forslaget ar per 2024.

« Befolkningen avrundas till narmaste 100-tal.

« Nya medlemmar far sin befolkning per det ar
de blir medlemmar

- Befolkningsdata uppdateras vart fjarde ar
och alla medlemmars befolkning avser
samma datum.
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Hur hanterar vi
overinsatser
2025-2028?

Nar vi uppdaterar invanarantalet i
medlemskommunerna har 62 kommuner ett
l|agre invanarantal an tidigare.

Kommuner som har ett l[agre invanarantal
kommer saledes att ha ett kapital som
dverstiger 1200 (1300) kronor per invanare.

Dessa kommer hanteras som dverinsatser.
Ranta pa insatskapital kommer att betalas
pa dessa i likhet med allt annat kapital.

Vid framtida behov av kapitalinsatser
kommer dessa Overinsatser minska behov
att nytt kapital fran dessa kommuner.

Overinsatser kommer inte kunna aterbetalas
till kommunerna.
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Avskaffande
av aterbdring

Pa foreningsstamman 2018 genomfdrdes en
férandring av prissattningen. Férandringen
innebar att den buffert i priset som
sakerstallde ett positivt resultat i Bolaget
togs bort for att ge mdjlighet att ha
konkurrenskraftiga priser pa utlaningen.

| nuldget budgeteras avkastning som utgar
fran dgarnas krav om styrrantan plus tva
procentenheter pa insatskapitalet.

Det finns darfér goda skal att vid stamman
2024 avskaffa aterbaringen och lamna allt
framtida Overskott som ranta pa
insatskapital.
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Forslag till
stammobeslut
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Forslag till
beslut
gallande
kapitalisering

Beslutet om eventuell kapitalinsats under 2024
fattas av Foreningsstyrelsen under aret.

Inriktningen for 2025-2028 ar att
befolkningsdkningen ger tillrackligt kapital under
perioden.

For att skapa handlingsfrihet om utlaningen kraftigt
Overtraffar prognoserna sa laggs 100 kr/invanare in
2027. Detta kapital kan beslutas att inte tas in av
fédreningsstyrelsen under kapitaliseringsperioden.

Forslag till ett nytt férfarande kring hanteringen av
befolkningen i medlemskommuner. Beslutet kraver
stadgeandringar vilket stamman foreslas besluta.

Forslag att avskaffa aterbaring till kunderna och
lamna allt framtida dverskott som ranta pa
insatskapital. Férslaget kraver beslut om
stadgedandringar som fattas av stamman.
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Agardirektivet - anpassning av bilaga

Nulage

Utlaningslimiter och prévning av kredit
Styrelsen ska faststalla en utlaningslimit for varje kommunkoncern bestaende av
kommunen och dess foretag.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska det enligt lag prova kreditrisken.

Vid utlaning till en kommun prévas fragan om kreditrisk vid faststallandet av
limit for kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for
kreditgivning avraknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till kommun sker
utan sakerhet.

Vid utlaning till ett kommunéagt foretag provas fragan om kreditrisk vid
faststallandet av limit for kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit.
Utrymmet for kreditgivning avraknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till
foretag far endast ske mot borgen fran agarkommunen.

g

Nylage

Utlaningslimiter och prévning av kredit
Bolaget ska faststalla en utlaningslimit for varje kommunkoncern bestaende av
kommunen och dess foretag.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska det enligt lag préva kreditrisken.

Vid utldning till en kommun provas fragan om kreditrisk vid faststallandet av limit
for kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning
avraknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till kommun sker utan sakerhet.

Vid utlaning till ett kommunéagt foretag provas fragan om kreditrisk vid faststallandet
av limit for kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for
kreditgivning avraknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till foretag far endast
ske mot borgen fran d&garkommunen.

Vid sidan av koncernlimiten ska bolaget tillhandahalla medlemmarna végledning
avseende deras upplaningskapacitet.
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Sammanfattnhing
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KOMMUNINVEST



[Komnmuninvast

Sammanfattning av dagens mote

Kommuninvest har trots riskskatt ett positivt operativt resultat 2023.

Kommuninvest foreslar en réanta pa insatskapital for verksamhetsaret 2023.

Strategidialogen under 2023 har lett fram till styrelsebeslut om att ge Foreningens VD och sekreterare i
uppdrag att under 2024 ta fram forslag pa uppdateringar av vision och verksamhetsidé. Forslag
kommer presenteras vid medlemssamraden 2025.

En 6versyn av Kommuninvests kund- och kreditprocess har gjorts i syfte att komma ifran dubbla
processer. Borttagandet av dubbla processer medfér behov av vissa andring i Agardirektivets bilaga
vilket foreslas att beslutas om pa arets stdmma i mars.

Omfattande arbete med riskskatten gjordes 2023. Ett arbete som fortsatter 2024.
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FORENINGSSTA/MIMA 2024

21 mars, Stockholm

Vi ses pa Clarion Hotel Sign for ett heldagsevent som inleds kl 09.45.
K1 16.00 startar foreningsstamman och kl 19.00 bjuds det pa middag.
Inbjudan skickas inom kort.
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